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Abstract: 

The study aimed to identify the level of ethical leadership among 

superintendents in Palestine and its relationship to some variables. The 

study adopted the descriptive survey methodology. A 25-item 

questionnaire was used for data gathering. The sample consisted of (358) 

employees of education directorates in Palestine. The results of the study 

showed that the degree of practicing ethical leadership by superintendents 

in Palestine was high. Furthermore, the results showed that there were 

statistically significant differences in the degree of practicing ethical 

leadership by superintendents in Palestine attributed to gender (in favor of 

males), and to administrative experience (in favor of administrative 

experience (less than 5 years) and (10 years or more), while there were no 

statistically significant differences attributed to the educational 

qualification variable 
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  القيادة الأخلاقية لدى مُديري التربية والتعليم في فلسطين وعلاقتها ببعض المُتغيرات

 * جوديت جميل معمر صايج
 ** ودعراتب سلامة السأ.د. 

 
 ملخص:

ستوى القيادة الاخلاقية لدى م ديري التربية والتعليم في فلسطين ف م  هدفت الدراسة تَعر  
ت الد راسة المنهج الوصفي المسحي. ولغايات جمع البيانات، اعتمدرات. عض الم تغي  بَ وعلاقتها ب  

مَت استبانة تكونت من ) ، وبعدَ التأَك د من صدقها ت( فقرة توزعت على أربعة مجالا02است خد 
( من م وظفي م ديريات التربية والتعليم في 823من )تكونت نة عي    وثباتها، تمَّ تطبيقها على

أن درجة م مارسة م ديري التربية والتعليم في فلسطين للقيادة  فلسطين. أظهرت نتائج الدراسة
وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة أيضاً الأخلاقية جاءت م رتفعة. وأظهرت النتائج 

ل م تغي ري: الجنس )لصالح م مارسة م ديري التربية والتعليم في فلسطين للقيادة الأخلاقية ت عزى 
سنوات فأكثر(،  12سنوات( والخبرة ) 2ة الإدارية )لصالح الخبرة )أقل من الذكور(، ول م تغي ر الخبر 

  وعدم وجود فروق ذات دلالة احصائية ت عزى لمتغير المؤهل العلمي.
 التربية والتعليم، فلسطين. و: القيادة، القيادة الأخلاقية، م دير الكلمات المفتاحية
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 المقدمة:
ها العالم من تطورات تكنولوجية وتحديات خارجية في ظل التغي رات السريعة ا لتي يشهد 

عديدة لم يشهدها العالم من قبل، أصبحَ من الضروري م واكبة هذه التطورات من خلال مؤسسات 
 Competent، يقودها قادةٌ أكفياء Effective Educational Institutionsتعليمية فاعلة 

Leaders،   ثون قادرين على م واجهة هذه التغي رات والن هوض ب مؤسسات هم. ومن هنا، فقد اهتم الباح 
ها  بدراسة القائد وسلوكه، والذي ي عد المسؤول الأول عن نهضة المؤسسة التي يقود، ونجاح 

اهتماماً كبيراً من ق بَل الباحثين والم هتمين  Leadershipواستمراريتها. وقد لاقى مفهوم القيادة 
ؤسسات التي تسعى لتحقيق الاستدامة والنمو في عمل ها، من خلال بوصف ها مكوناً أساسياً للم

ل ما بين القائد والعاملين في المؤسسة، وتطوير أداء  توظيف أنماط قيادية قادرة على إحداث التفاع 
المؤسسة وأهدافها، وتوفير بيئة تنظيمية يسودها التسامح، والعدالة،  الم ؤسسات وتحقيقها لرؤية

 ، والطمأنينة.والرضا، والتعاون 
 Effective( إلى أن القيادة التربوية الفاعلة Al-Soud, 2022وقد أشار السعود )

Educational Leadership  ترتكز إلى مجموعتين من المقومات: المقومات المهنية؛ المتمثلة
 في المهارات القيادية والكفايات الفنية ذات العلاقة بالعمل، والمقومات الأخلاقية؛ وهي تلك

نجاح أي مؤسسة يتوقف على قيادتها، بوصف ها المرتبطة بسلوك القائد وأخلاقياته. ومن هنا، فإن 
الع نصر الموجه لسلوك المرؤوسين، إذ تتطلب القيادة الناجحة م راعاة الب عد الأخلاقي إلى جانب 

في تحقيق أهداف  الأبعاد الفنية والإدارية، كما إن نجاح القادة يتوقف على مدى التزام هم الأخلاقي
 .المؤسسة

( أن الأخلاق والق يم Ruiz, Ruiz & Martinez, 2011) رويز ومارتينزوأوضح رويز و 
هما من أهم قواعد الم جتمعات البشرية وم رتكزاتها، لارتباطها المباشر بتوجيه سلوكها، ولأن ارتقاء 

وتزدَه ر عند توافر منظومة  الأ مم مرهون بتمسك ها بالأخلاق، فعلى الم ؤسسات أيضاً أن ترتقي،
أخلاقية فيها، ويجب أن تكون المؤسسات التربوية في صدارة تلك المؤسسات؛ لتحقيق التنمية 

 الشاملة للأفراد وللمجتمع، وكل هذا يعمل على زيادة الثقة ما بين القائد والمرؤوسين. 
هما في الفيفي ( الم شار إليBadaoud & Al-Zahrani, 2018بادواوود والزهراني ) وذكر

 Al-Fifi, Al-Shammari, Al-Sahili, Al-Asimi)والشمري والسهلي والعصيمي والشلال 

& Al-Shalal, 2021)  أن  الباحثين اهتموا بالقيادة، وبتصنيف نظرياتها ب دءاً من المدرسة
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دة الأخلاقية السلوكية وانتهاء بالمدارس المعاصرة، إذ قدموا أنماطاً م تعددة للقيادة أبرزها الق يا
Ethical Leadership  وَر الإدارة الحَديثة الداعية للشفافية الإدارية، والثقة التي ت عد صورة من ص 

مات عدة أبرزها العلاقات  زوا على ضَرورة ب ناء ق يادات أخلاقية، تتسم بس  الم تبادلة بين الأفراد، ورك 
 الإنسانية. 
من مظاهر الإدارة الحديثة، وأشارت عدة   Ethical Leadershipالقيادة الأخلاقية د  وت عَ 

( Al-Soud, 2021:423السعود ) وذكردراسات إلى أهميتها وضرورة التزام القائد التربوي بها. 
أن القيادة الأخلاقية نمط قيادي يرتكز إلى أخلاقيات القادة، وفيه تَفوق الأخلاق مفاهيم القوة 

لطة، ل ت عزز استناد القائد والعام لين إلى طموحات وحاجات متبادلة. وتزايدت حاجة الم ؤسسات والس 
إلى القادة القادرين على الارتقاء بمستوى الأداء من خلال الرقي بالم عاملة والسلوك والأخلاق 
وتحقيق السعادة الوظيفية والأمن النفسي لموظفيها، فالقادة الذين يتحل ون بالأخلاق والق يم النزيهة، 

ز الث قة والاحترام الم تبادل، مما ي سهم في تحسين رفاهية العاملين ب ي وَف رون فإنهم  يئة عمل ت عز 
عور هم بالأمن النفسي. وذكر الشاعر )  Ethical( أن القائد الأخلاقي ) ,0212Al-Sha’erوش 

Leader ًعليه أن ي مارس العدل والمساواة في جميع أنماط سلوكه وتعاملاته، وأن يكون مقتنعا )
ل لما زاد ولاء العاملين للمؤسسة.بأنه ك   ما زادت م مارساته للقيادة الأخلاقية ك 

وزارة التربية والتعليم من أهم الوزارات الفلسطينية، وت شرف على مديريات التربية والتعليم  د  عت  وَ 
م الوزارة المديريات إلى اقليمين  التي ت عَد قطاعاً حكومياً ي نظم العملية التربوية وي شرف عليها. وت قس 

( مديرية في الضفة الغربية، وم ديريات المحافظات 13هما: م ديريات المحافظات الشمالية وعددها )
م جميع المدارس الح كومية في 2الجنوبية وعددها ) ( م ديريات في قطاع غزة. وجميعها تَخد 

 United)فلسطين وت شرف عليها، فضلًا عن إشراف ها على المدارس الخاصة ومدارس الوكالة 

Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees in the Near 

East( ورياض الأطفال ،)Ministry of Education, 2024.)  
م بشكل  وبناءً على ما سبق، يتضح أن الق يادة الأخلاقية القائ مة على المبادئ والقي م ت سه 

ما أنَ من أهم م رتكزات نجاح المؤسسات وجود قيادة كبير في إيجاد بيئة عمل إيجابية ومستدامة، ك
ناجحة وفاعلة تتمتع بمبادئ وقيم أخلاقية، وتكون قادرة على ترك أثر إيجابي كبير في سلوك 

 الآخرين. فالقادة الأخلاقيون يدعمون العدالة والشفافية ويعززون ثقافة الاحترام والثقة بين العاملين.
قيام بهذه الدراسة بهدف تعرف مستوى القيادة الأخلاقية لدى لقد سو غ ما سبق للباحثين ال
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 مديري التربية والتعليم في فلسطين، وعلاقتها ببعض المتغيرات.
 مشكلة الدراسة وأسئلتها 

ت واجه الم ؤسسات عديداً من التحديات والأزمات التي تستدعي العمل على تَحسين أهدافها 
ل البقاء والاستدامة، وهذه الأزمات أدت إلى حاجة المؤسسات الماسة لوجود  وتطويرها من أج 

 قيادات أخلاقية ت مارس السلوك الأخلاقي السوي لإيصالها للنجاح والاستدامة. 
ومن خلال إطلاع الباحثين على الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة، أظهرت 

سسات التعليمية وعلاقتها بم تغيرات عديد من هذه الدراسات التي تناولت القيادة الأخلاقية في المؤ 
م ختلفة أن القيادة الأخلاقية ت عَد من أنماط القيادة المشهود لها بفاعليتها، إذ أن لها تأثير إيجابي 
في سلوك العاملين والذي بدوره له تأثير فاعل في الارتقاء بالمؤسسة التربوية نحو التقدم وتحقيق 

 الافضل دائماً.
الباحثين من خلال م طالعات هم واحت كاك هم بالعاملين بم ديريات التربية إن فضلًا عن ذلك، ف

كتوراه في المجال التربوي، والباح ث الثاني أستاذ في القيادة  كم أن الباحثة الأولى طالبة د  والتعليم ب ح 
ما سبق فإن . وتأسيساً على التربوية، لمسا تذبذ ب م مارسة م ديري التربية والتعليم للقيادة الأخلاقية

مستوى القيادة الأخلاقية لدى م شكلة الدراسة تتمثل في الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي: ما 
 مديري التربية والتعليم في فلسطين، وعلاقتها ببعض المتغيرات؟

 ن:ان الآتيان الفرعيبثق عن هذا السؤال الرئيس السؤالاوين
 :والتعليم في فلسطين للقيادة الأخلاقية من  التربية ما درجة م مارسة م ديري  السؤال الأول

 وجهة نظر العاملين في م ديريات هم؟

 السؤال الثاني( هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :α=0.05 بين )
المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة م مارسة م ديري التربية والتعليم في 

 الأخلاقية ت عزى لمتغيرات: )الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة الإدارية(؟ف لسطين للقيادة 
 تهدف هذه الدراسة إلى:: أهداف الدراسة

  تعر ف درجة م مارسة مديري التربية والتعليم في فلسطين للقيادة الأخلاقية من وجهة نظر
 العاملين معهم.

  والتعليم للقيادة الأخلاقية ت عزى تعر ف إن كان هناك فروق لدرجة م مارسة م ديري التربية
 لم تغي رات )الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة الإدارية(.
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 .تقديم إطار فكري موجز وشامل عن موضوع الدراسة ومفاهيمها وم تغيراتها 
 أهمية الدراسة

 ي ؤمل أن ت فيد نتائج الدراسة في جانبين: نظري وتطبيقي، وعلى النحو الآتي:
 الأهمية النظرية:

تأتي أهمية هذه الدراسة من أهمية موضوعها وهو "درجة م مارسة مديري التربية والتعليم في 
 فلسطين للقيادة الأخلاقية من وجهة نظر العاملين في م ديريات هم". ويؤمل من هذه الدراسة: 

 ي أن ت ساعد نتائجها في استنباط أهم الم مارسات التي يمكن أن ت سهم في تطوير الأداء القياد
 الأخلاقي في م ديريات التربية والتعليم في فلسطين.

  أن تفتح المجال أمام باحثين آخرين للخوض في هذا المجال من خلال توصيات الدراسة
 لإحداث التطور المنشود.

 الأهمية التطبيقية:
 يأمل الباحثان أن ت فيد الجهات الآتية من نتائج هذه الدراسة: 

 ي فلسطين، وتزويدها بالأساليب القيادية الحديثة والتي تَهدف إلى م ديريات التربية والتعليم ف
 تحقيق بيئات عمل تعاونية وإيجابية. 

  .مديرو التربية والتعليم في فلسطين والم وظفون العاملون معهم 

  الباحثون المهتمون في هذا المجال، وذلك من خلال الاطلاع على الأدب النظري للدراسة وما
تائج وتوصيات وإمكانية تطبيق دراسات مشابهة على عينات ومجتمعات ستتوصل إليه من ن

 أخرى.

طلحات الدراسة:: مصطلحات الدراسة  فيما يأتي تعريف لأهم مص 
 : Ethical Leadershipالقيادة الأخلاقية 

فها بأنها "أنماط السلوك  (Kanungo & Mendonca, 2018:34)كانونجو وميندونكا  عر 
لى القائد الالتزام بها في أداء مهماته الوظيفية بكل إخلاص لتحقيق المصلحة المثالية التي يجب ع

 . العامة"
وي عَر ف الباحثان القيادة الأخلاقية إجرائياً بأنها: نمط من القيادة يقوم على التزام مديري 

ومقدرت هم التربية والتعليم في فلسطين بالنزاهة والعدل والقيم والمبادئ الأخلاقية في توجيه السلوك 
على التأثير في العاملين معهم وفي اتخاذ القرارات داخل المؤسسة، وت قاس من خلال استجابات 
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ره الباحثان لهذا الغرض.  أفراد عينة الدراسة على مقياس القيادة الأخلاقية الذي طو 
د نتائج هذه الدراسة وفقاً لما يأتي:حدود الدراسة:   تتحد 

  التربية والتعليم في فلسطين. العاملين في م ديرياتة على : اقتصرت الدراسالبشري الحد 

 اقتصرت الدراسة على مديريات التربية والتعليم في فلسطين/ الضفة الغربية.الحد المكاني : 

 :2024/2025من العام الدراسي  الثانيتم اجراء هذه الدراسة خلال الفصل  الحد الزماني. 

 لصلةالأدب النظري والدراسات السابقة ذات ا
ثان في هذا الج زء   الدراسة، وعلى النحو الآتي: المفاهيمي لموضوع الإطاريعر ض الباح 

 مفهوم القيادة:
المفاهيم السلوكية التي أثارت النقاش والاختلاف في من   Leadershipمفهوم القيادة د  ي عَ 

ها في الفكر الإداري. فم ن ال ثين من عر ف وجهات النظر حولها، وتباينت التعريفات ب صدد  باح 
القيادة استناداً إلى السمات الشخصية، ومنه م من عرفها من زاوية المنصب والموقع الوظيفي، 
ومنهم من عرف ها تبعاً للسلطة التي يملكها الفرد. وعليه فقد اختلفت التعريفات التي تناولت مفهوم 

لباحث ومنظوره الخاص ووجهة نظر ا مؤسسةالقيادة وتباينت تبعاً لنوع الدراسة وطبيعة ال
(Hamad, 2021.) 

قوداً،  -وقد ورد مفهوم القيادة في الل غة العربية وهي الاسم المصدر من الف عل )قادَ( الدابة 
ابة: أي قادها، أما القائد: أنه من يقود الجيش،  ها، و)اقتادَ( الد  قود  وقيادةً: أي مشى أمامها آخذاً بم 

 .(Arabic Language Dictionary, 2001:519)و نحوها والقائد: من يقود فرقة موسيقية أ
رة القائد على إقناع الآخرين والتأثير فيهم  (Hashem, 2010:35)هاشم وذكر  أن القيادة هي مقد 

رة القائد لإنجاز مهماتهم وأهدافهم التي تسعى جماعته لتحقيقها.  وي عر ف الباحثان القيادة بأنها مقد 
هم، وبناء الثقة، والتنسيق بين الأفراد، فضلًا عن تقديم الدعم اللازم لهم على توجيه الآخرين وتحفيز 

 من أجل تحقيق أهداف مشتركة لهم وللمؤسسة.
 أهمية القيادة:

القيادة ظاهرة اجتماعية عرفها الإنسان م نذ بدء الخليقة، وأصبحت ضرورة لا ي مكن 
در أن تجد أي جماعة من الناس دون أو مجتمع، فمن النا ؤسسةالاستغناء عنها لأية جماعة أو م

 أن يكون لها نوع أو آخر من القيادة. 
( أن أهمية القيادة تتمثل بالدور الذي يؤديه القائد Bin Ghamid, 2023وأكد بن غميض )
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رته على توظيف تأثيره، لصناعة فريق  من خلال تأثيره الم رتكز على سماته الشخصية، ومدى مقد 
رفته بخصائص أفراده، وتوزيع العمل بينهم تبعاً لم قدراتهم وخصائصهم عمل م تجانس من خلال مع

الفردية، وحل الم شكلات والعقبات التي تواجهه، مما يؤدي إلى نجاح هؤلاء في تأدية الأعمال 
م، ويؤدي إلى ارتفاع الروح المعنوية لديهم، مما ي سهم في ارتفاع م ستوى الولاء  الموكلة إليه 

 ة على نجاحها وتحقيق أهدافها واستمرارها.والمحافظ ؤسسةللم
 مفهوم القيادة التربوية:

رسالة أخلاقية يقوم بها على إنها    Educational Leadershipالقيادة التربوية ي نظر إلى
القائد من خلال توجيه العاملين والإشراف عليهم في المؤسسة من أجل تحقيق الأهداف الم ستقبلية، 

التربوي ومهمته الأخلاقية، ومدى تمث له لقيم هذه القيادة ومبادئها. وعرَّف  وهي تجمع بين القائد
( القيادة التربوية بأنها "ذلك النوع من القيادة التي تتولَّى مسؤولية Al-Soud, 2021:21السعود )

سات التربوية بالواجبات المنوط ة تحقيق أهداف العملية التربوية، من خلال قيام العاملين في المؤسَّ
 بهم. 

وي عر  ف الباحثان القيادة التربوية بأنها "تلك القيادة التي ت ركز على تحقيق أهداف العملية 
التعليمية التعل مية من خلال تفعيل دور العاملين في المؤسسات التعليمية لأداء واجباتهم بكفاءة 

 .ي وتكاملها"وفاعلية. ويتحقق ذلك من خلال تعاون الجهود التي يقوم بها القائد التربو 
 مفهوم الأخلاق:

ي عد نظام الأخلاق من القيم والقوانين التي ت حدد سلوك الفرد الصحيح سلوكياً ومعرفياً، وما 
نه   يجب أن يكون عليه فهي ت هذب النفس البشرية وتصق لها، وت غير الإنسان تغييراً جذرياً، وتجعل م 

م على الفعل الصالح  -Al-Samouk & Alوينصرف عن الفعل السيئ )إنساناً صالحاً واعياً ي قد 

Shammari, 2003:164 .) 
( إلى  ,0200Al-Soud( كما ورد في السعود )Al-Rukabi, 2009وقد أشار الر كابي )

أن الأخلاق هي منظومة ق ي م يَع دها الناس بشكل عام جالبة للخير وطاردة للشر وفقاً للفلسفة 
ن عن غيره. وهي معنية أساساً بما هو صحيح، وما هو خي ر، الليبرالية، وهي ما يتميز به الإنسا

وما يجب أن يكون عليه السلوك. ولا ب د  من الإشارة إلى أن الأخلاق كانت تتمثل في العادات 
المقبولة مجتمعياً، ثم است بدلت بالطاعة للقوانين والأنظمة، ثم تم استبدالها أخيراً بالمعايير 

 الأخلاقية.
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 الأخلاقية:مفهوم القيادة 
، وذلك مؤسساتمن الاهتمام في القدراً   Ethical Leadershipنالت القيادة الأخلاقية

. فالقيادة قادرة على نقل الرؤية ؤسسةلأنها ت ركز على كثير من العوامل التي تؤثر في نجاح الم
لقائد مع والقيم للمرؤوسين فضلًا عن تجسيدها في الأنماط السلوكية القيادية التي ي مارسها ا

 . (Lim, 2012:123)المرؤوسين 
لذلك أصبحت القيادة الأخلاقية من أهم الأنماط القيادية التي تسعى كل مؤسسة إلى 
تعزيزها، خاصةً المؤسسات التربوية والتي ترتقي بوجود قادة سويين يتمتعون بمبادئ وقي م أخلاقية 

الإدارية، ويكونوا قادرين على إيجاد بيئة عمل كالعدل والم ساواة والأمانة في أثناء م مارسة قيادتهم 
 يسودها التعاون والمشاركة وخدمة الآخرين من أجل تحقيق أهداف المؤسسة.

( القيادة الأخلاقية بأنها "ك ل ما Davis & Ellison, 2005: 22وعر ف ديفز واليسون )
وا بها داخل المدر  سة وخارجها، والقيم التي يتسم به المديرون والقادة، نتيجة الخبرات التي مر 

يحملونها وتقودهم إلى التصرف بأخلاقية في كل موقف، م تطلعين إلى تمكين الآخرين من النمو 
فها روبنستن ) ر، وإلى إذكاء روح التفاؤل والتحدي". وعر  ( ب أنها "نظام Rubenstein, 2006والتطو 

 فكري قائم على قواعد وضعية تتضمن ما ينبغي عمله".
لبناء مؤسسات ناجحة  اً جوهري اً أساس د  يمكن القول بأن القيادة الأخلاقية ت عَ وعليه، 

ز على توجيه سلوك القائد  ومستدامة، سواء أكانت تربوية أم غيرها، وهي العملية الأساسية التي ت رك 
ناجحة وأخلاقه، ومدى التزامه بالق ي م والمبادئ الأخلاقية التي يحملها والتي تقوده لم مارسة قيادة 

قادرة على تعزيز القيم التنظيمية، والتأثير في الآخرين، وفي تكوين بيئة عمل ت حف ز على النزاهة، 
 العدالة، والشفافية وفي تحقيق أهداف المؤسسة. 

 المؤسسة التربوية الأخلاقية:

 Moral( أن المؤسسة التربوية الأخلاقية Al-Soud, 2022أوضح السعود )

Educational Institution تلك المؤسسة التعليمية التي تنتهج الأخلاق في جميع أعمالها  هي
وقراراتها ونشاطاتها، من خلال تطبيق المبادئ الأخلاقية السائدة في الم جتمع، والتي عمادها 
الحاكمية الرشيدة، والنزاهة والعدالة، والشفافية، والم ساءلة. وبشكل عام، فإنَّ المؤسسة التربوية، إذا 

دت أن تكون مؤسسة أخلاقية، ومسؤولة اجتماعياً فإن عليها الاهتمام بثلاث ركائز أساسية، ما أرا
لا ب دَّ أن يجري بناؤها وتقويتها، وهي: الأخلاق الفردية، والقيادة الأخلاقية، وب نية المؤسسة، وذلك 
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 على النحو الآتي:
 أهمية القيادة الأخلاقية للمؤسسات التربوية:

لم عاصرة، تسعى المؤسسات التربوية إلى تحقيق أهدافها من خلال في ظل التطورات ا
الاهتمام بالقيادة الأخلاقية، وبوجود قادة يتصفون بالسمات الأخلاقية الشخصية والإدارية 
والعلاقات الإنسانية، ويمارسون الأنماط السلوكية والأخلاقيات التي تعتمد على التأثير والإقناع في 

  ية.إطار المؤسسة التربو 
إلى أهمية القيادة الأخلاقية  (Brown & Chikeleze, 2020)وأشار براون وشيكيليز 

 للمؤسسات التربوية، التي تتمثل بالآتي:
  إن القيادة الأخلاقية ت سلط الضوء على أهمية ب ناء القادة للعلاقات مع التابعين وتعزيز السلوك

ج السلوك الأخلاقي.  الأخلاقي ونماذ 

 قيون ي كافئون باستمرار السلوك الأخلاقي والانضباط، ويمنعون ويتصدون للسلوك القادة الأخلا
 غير الأخلاقي على جميع الم ستويات في المؤسسة وي عاقبونه.

  إن تطوير برامج القيادة التي ت درب القادة على نمذجة الأخلاق والق ي م وأنماط السلوك التي
 . مؤسسةلم نظمة هو في مصلحة التدعم الثقافة والأهداف الأخلاقية العامة ل

هي الدعامة  Ethical Leadershipعلى ما سبق، فإن القيادة الأخلاقية  وتأسيساً 
الأساسية للمؤسسات التربوية. ولذا فعلى هذه المؤسسات الاهتمام بالجانب الأخلاقي للقائد 

والثقة والنزاهة في  التربوي، وفي وضع المعايير الأخلاقية وفي تعزيز بناء العلاقات الإنسانية
من أهم الجوانب الإدارية والشخصية وتجعل القائد ناجحاً في تعام له مع  د  العمل، والتي ت عَ 

 المرؤوسين في المؤسسة وفي تحقيق أهدافها، وبدونها ت صبح المؤسسة التربوية بلا قيمة. 
 أبعاد القيادة الأخلاقية:

أساسية    Dimensionsاك أربعة أبعادإلى أن ه ن (Sewify, 2020)أشارت عبير سويفي 
 ت شك ل مفهوم القيادة الأخلاقية وهي: 

: التي ت مثل (Ethical Personal Characteristics)الصفات الشخصية الأخلاقية  .1
 الصفات التي يجب أن يتمتع بها القائد والتي تدعم مقدرته على التفاعل مع الآخرين.

التي  :(Ethical Administrative Characteristics)الصفات الإدارية الأخلاقية  .0
تتمثل في بعض الم مارسات الإدارية الأساسية كالاستثمار الجيد للموارد البشرية، واتخاذ 
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رة على وضع معايير  قرارات عادلة وم نصفة، وتقديم الدعم والم ساعدة للمرؤوسين، والمقد 
 واضحة.

 Ethical Human Relation)صفات العلاقات الإنسانية الأخلاقية  .8

Characteristics):  رة القائد أو مهارة بناء علاقات جيدة مع وي شير هذا الب عد إلى مقد 
 العاملين والأطراف العاملة مع الم نظمة.

رة القائد :(Teamwork)العمل بروح الفريق  .4 في بناء المناخ  ومهارته ويعكس هذا الب عد مقد 
يق بين العاملين، وتكوين بيئة م ناسبة للتفاعل الم حفز للعمل الجماعي، وتنمية روح الفر 

  والتواصل بين الأفراد.

يتضح مما سبق، أن القيادة الأخلاقية تمتلك أبعاداً وم قومات ذات م ستوى عالٍ من العملية 
الإدارية التي ت مكنها من إرشاد القائد والعاملين وتوجيههم في المؤسسة نحو المشاركة الفاعلة في 

نع القرار واتخاذه وفي تعزيز الثقة بينهم لتحقيق أهداف المؤسسة والعاملين معاً. وهذه الأبعاد  ص 
 .م جتمعة ت سهم في بناء قيادة أخلاقية ت ركز على رفاهية الأفراد ونجاح المؤسسة

 الدراسات السابقة ذات الصلة:
بة تاريخياً من الدراسات السابقة؛ العربية والأجنبية، ذات الصلة، م رت لأهمفيما يأتي عرض 

( Al-Shatwi & Al-Habib, 2017هدفت دراسة الشتوي والحبيب )الأقدم إلى الأحدث. فقد 
إلى تعر ف درجة م مارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الأخلاقية من وجهة نظر م علميهم 

رسة مديريهم والتعرف إلى الفروق الدالة إحصائياً بين متوسطات استجابات عينة الدراسة لدرجة مما
للقيادة الأخلاقية ت عزى لمتغيرات )المؤهل العلمي، عدد سنوات الخدمة، ونظام الدراسة(. بلغ حجم 

( م علماً، وتوصلت الدراسة إلى أن مديري المدارس الثانوية بمنطقة الرياض ي مارسون 822العينة )
دلالة إحصائية بين  القيادة الأخلاقية بدرجة كبيرة، كما توصلت إلى أن هناك فروقاً ذات

متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمنطقة 
الرياض للقيادة الأخلاقية باختلاف متغير المؤهل العلمي، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

ادة الأخلاقية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة مديريهم للقي
 باختلاف متغير سنوات الخدمة، ومتغير نظام الدراسة.

وعنوانها: "أثر القيادة الأخلاقية على  (Sewify, 2020)وهدفت دراسة عبير سيويفي 
مصر"، إلى تحديد دور  –تمكين العاملين، دراسة ميدانية على العاملين في جامعة الأزهر بأسيوط 
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ن العاملين في جامعة الأزهر فرع أسيوط. تكونت عينة الدراسة من القيادة الأخلاقية في دعم تمكي
( شخصاً من العاملين بجامعة الأزهر. وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة كل من 812)

القيادة الأخلاقية وتمكين العاملين جاءت بدرجة متوسطة، وتبين وجود تأثير معنوي لسلوك القيادة 
 .الأخلاقية في تمكين العاملين

نوانها: "دراسة تصورات القيادة الأخلاقية وأثرها  (Sabir, 2021)وأجرى صابر   فيدراسة ع 
التزام الم علمين في الباكستان"، بهدف تعر ف مفهوم القيادة الأخلاقية من خلال تحديد تصورات 

لوكية الأخلاقية لدى قادة المدارس وعلاقتها بالتزام ا لم علم. معلمي المدارس اتجاه الأنماط الس 
( م علمة من مدارس أكبر مناطق البنجاب في باكستان، وكانت أهم 802تكونت عينة الدراسة من )

النتائج أن  الم علمات ينظ رن إلى قادتهن بأنهم أخلاقيون إلى حد ما، وأن هناك علاقة إيجابية كبيرة 
 بين سلوك القيادة الأخلاقية والتزام المعلمين.

( إلى تَعر ف واقع م مارسة القيادة الأخلاقية في Al-Sheiba, 2022هدفت دراسة الشيبة )و 
( أكاديمياً، وتوصلت 092الجامعات اليمنية من وجهة نظر الأكاديميين. تكونت عينة الدراسة من )

نتائجها إلى تدني مستوى ممارسة القيادة الأخلاقية في الجامعات اليمنية من وجهة نظر 
 الأكاديميين بشكل عام.

 ,Al-Kouri, Zureikat & Suleiman) زريقات وسليمانميرنا ثير الكوري و وقامت أ

( بدراسة هدفت إلى تَعر ف درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة الأخلاقية في 2022
( م علماً وم علمة. وأظهرت 882لواء بني كنانة من وجهة نظر الم علمين. تكونت عينة الدراسة من )

درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة الأخلاقية في لواء بني كنانة من  نتائج الدراسة أن
وجهة نظر الم علمين جاءت بدرجة متوسطة على المجالات جميعها، وأن هناك فروق ذات دلالة 
إحصائية في استجابات أفراد العينة تبعاً للجنس، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعاً لمتغير 

 مي وأيضاً فروق ذات دلالة إحصائية تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.المؤهل العل
ف كيفية تأثير القيادة الأخلاقية في دراسة هدفت إلى تَعر   (Mseti, 2023)وأجرى مسيتي 

فاعلية التدريس في مؤسسات التعليم العالي العامة في تنزانيا، وركزت على كيفية تأثر أداء أعضاء 
من أعضاء هيئة  عضواً  (822دوار ونزاهتها. تكونت عينة الدراسة من )هيئة التدريس بتوضيح الأ

أداء العاملين في التعليم  فيالتدريس، وأظهرت النتائج أن توضيح الدور والنزاهة لها تأثير إيجابي 
 في مؤسسات التعليم العالي.
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 ملخص الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها
ذات العلاقة، أن هذه الدراسات تنوعت في طرح الموضوعات السابقة  يتضح من الدراسات

والمجتمعات، واختلفت باختلاف الأهداف والنتائج التي سعت إلى تحقيقها، واختلاف م جتمعات 
الدراسة التي ط بقت فيها، وإطارها العام والم تغيرات التي عالجتها ك ل دراسة. وأكدت على أهمية 

دات بمعاييرها وتأثيرها وممارستها على العاملين في المؤسسة، فيما القيادة الأخلاقية وتحلي القيا
أكدت دراسات أخرى على وجود علاقة طردية بين سلوك القيادة الأخلاقية والتزام العاملين، وأن 

 ه ناك فروقاً ذات دلالة إحصائية تبعاً للم تغيرات الديم وغرافية.

رسة م ديري المدارس الثانوية للقيادة فقد هدفت بعض الدراسات إلى تَعر ف درجة م ما
الأخلاقية وعلاقتها ببعض الم تغيرات مثل: القيم التنظيمية، سلوك المواطنة التنظيمية للأتباع 

، (Sweify, 2020)دراسة عبير سويفي كوالدوران الوظيفي، وتمكين العاملين والرضا بالوظيفي 
 (.Sabir, 2021ودراسة صابر )

ثان من الدراسات السابقة في زيادة وعيهما بمتغيرات الدراسة، وصياغة  لقد استفاد الباح 
تطوير أداة الدراسة وتحليل بياناتها. كما استفادا منها في م ناقشة نتائج هذه  النظري، وفيإطارها 

ة الدراسة ومقارنتها مع نتائج الدراسات السابقة. وتتشابه الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابق
من حيث: بحثها لموضوع القيادة الأخلاقية، ومنهج الدراسة المستخدم فيها، وفي استخدام 

 الاستبانة كأداة للدراسة وجمع البيانات. 
 -ز هذه الدراسة عن غيرها من الدراسات السابقة هو م تغيراتها وم جتمعها؛ إذ أنه مي  وإن ما ي  

درجة م مارسة م ديري ولى التي تستَهد ف الكَشف عن هذه الدراسة الأ د  ت عَ  -في حدود علم الباحثين
، وعلاقتها التربية والتعليم في فلسطين للقيادة الأخلاقية من وجهة نظر العاملين في م ديرياتهم

 ببعض المتغيرات.
 الطريقة والإجراءات:

 فيما يأتي عرض للطريقة والإجراءات التي ات بعت لتحقيق أهداف الدراسة:
 منهج الدراسة: 

 الأنسب في تَحقيق أهداف الد راسة. وصفه المنهجتم استخدام المنهج الوصفي المسحي؛ ب

 مُجتمع الدراسة:
راسة من جميع الم وظفين العاملين في م ديريات التربية والتعليم في  نَ م جتمع الد  تكو 
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( 13على ) (، والم وزعين0130الم حافظات الشمالية في فلسطين )الضفة الغربية( والبال غ عددهم )
 م ديرية للتربية والتعليم.

 عينة الدراسة:
 ,Krejcie& Morgan)وفقاً لجداول اختيار العينات تم تحديد حجم العينة المطلوبة 

راسة بالطريقة الطبقية العشوائية م مثلة لم جتمع ( فرداً. و 823بلغ ) إذ، (1970 تم اخت يار عَينة الد 
( استبانة، 802الكترونياً من خلال م ديرياتهم، وتم استرجاع )( استبانة 823تم توزيع ) إذالدراسة، 

ح التوز ع الديموغرافي لأفراد عينة الدراسة.1والجدول ) .(%9118بنسبة )  ( ي وض 
 تَوَزُّع أفراد عينة الدِراسة حسب الجنس والمؤهل العلمي والخبرة الإدارية (1الجدول )
 المجموع العدد مستويات المتغير المتغير

  148 ذكر لجنسا
 179 أنثى 802

  209 بكالوريوس فما دون  المؤهل العلمي
 118 ماجستير فأعلى 802

 الخبرة الإدارية
  26 سنوات 2أقل من 

 45 سنوات 12إلى أقل من  2من  802
 256 سنوات فأكثر 12

 أداة الدِراسة: 
ر ليم في فلسطين للقيادة الأخلاقية الباحثان مقياس درجة م مارسة م ديري التربية والتع طو 

اعتماداً على الأدب النظري، وم ستفيدين م ن أدوات الد راسات السابقة ومنها: دراسة الك وري 
-Al(، ودراسة الشريع )Al-Kouri, Zureikat & Suleiman, 2022وزريقات وسليمان )

Sharie, 2022( تكونت الأداة من .)وعلى النحو الآتي:( فقرة، موزعة على أربعة مجالات02 ، 

 ( 3-1المجال الأول: الصفات الإدارية الأخلاقية، ويتضمن الفقرات.) 

 ( 10-9المجال الثاني: الصفات الشخصية الأخلاقية، ويتضمن الفقرات.) 

 ( 19-18المجال الثالث: صفات العلاقات الإنسانية ويتضمن الفقرات.) 

 (.02-02لفقرات )المجال الرابع: صفات العمل بروح الفريق ويتضمن ا 

ل  (Likert)عن فقرات الاستبانة، تم اعتماد مقياس ليكرت  وللإجابة الخ ماسي، بإعطاء ك 
دة بين درجات ها الخمس: )م رتفعة جداً، م رتفعة، م توسطة، م نخفضة،  فقرة م ن فقرات ها درجة واح 

 على التوالي. (1,2,3,4,5)م نخفضة جداً(، وهي ت مثل رقمياً 
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 الدراسة: صِدق أداة
دق الأداة تم عرضَها على اثني عشر ) ( م حكَماً من ذوي الاختصاص في 10للتحق ق من ص 

مجال القيادة والإدارة التربوية في الجامعات الفلسطينية، والأردنية. وفي ضوء ملاحظاتهم، تم 
( فقرات 8تعديل بعض الفقرات والمحاو ر م ن ناحية الصياغة اللغوية، لزيادة وضوحها، وتم حذف )

ها للمجال الذي تنتمي إليه. وفي ضوء ذلك  ل عدم م ناسبتها لأغراض الد راسة وعدم م ناسبة بعض 
قياس يتألف م ن ) ( فقرة م وزعة على مجالاتها الأربعة، بالترتيب، وعلى النحو الآتي: 02أصبحَ الم 

 فقرات. 2، 2، 4، 3

 ثبات أداة الدراسة: 
ل فقرة م ن الفقرات في وللتحق ق من ثبات أداة الدراس ساب م عام لات الارتباط بين ك  ة، تم ح 
(، بهدف Cronbach Alpha equationكرونباخ ألفا  دلةالم قياس عن طريق استخدام )م عا

ساب ا قياس مع المجال الذي تنتمي إليه الفقرة. تم ح  ل  فقرة م ن فقرات الم  لتعر ف إلى ات ساق ك 
ل  فقرة م ن الفقرات في الم قياس عن طريق استخدام م عادلة )كرونباخ ألفا( م عام لات الارتباط بين ك 

من الموظفين العاملين في م ديريات التربية والتعليم موظفاً ( 82عن طريق تطبيق الاستبانة على )
 من خارج عينة الدراسة. 

 المُعالجة الإحصائية: 
راسة تم استخدام الم توسطات الحس تحليل ، و ابية والانحرافات المعياريةللإجابة عن أسئ لة الد 

، واختبار MANOVA، وتحليل التبياين المتعدد Way ANOVA8التباين الث لاثي 
 للم قارنات البعدية.  Scheffeشيفيه

ولغايات تحديد معيار الح كم على المتوسطات الحسابية لإستجابات أفراد عينة الدراسة على 
 ت: )منخفض، ومتوسط، ومرتفع( وفقًا للمعادلة الآتية:  أداتها، تم تقسيمها إلى ثلاثة مستويا

  1.33=   1– 5=  الحد الأدنى للمقياس –الحد الأعلى للمقياس طول الفئة =       
 3         عدد المستويات                                            

 وقد تم استخدام المعيار الآتي لأغراض تفسير النتائج، وهو
 0188=  (1.33+1)وى المنخفض من المست. 

  8122=  (1.33+2.34)المستوى المتوسط من. 

  فأكثر. (3.68)المستوى المرتفع من 
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، تم اعتماد المحك الآتي للحكم على متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة على وهكذا
 الأداة ككل، ومجالاتها، وفقراتها:

 (.0188-1ة بين )درجة ممارسة منخفضة: تمثلها الدرجات الواقع 

 ( 3.67-0184درجة ممارسة متوسطة: تمثلها الدرجات الواقعة بين.) 

 ( 2-8123درجة ممارسة مرتفعة: تمثلها الدرجات الواقعة بن.) 
 نتائج الدراسة ومناقشتها:

ل إليها حسب أسئلتها، وذلك على النحو الآتي:  يعر ض هذا الفصل النتائج التي تمَّ التوص 
المُتعلقة بالسؤال الأول والذي ينُص على: ما درجة مُمارسة مُديري التربية أولًا: النتائج 

 والتعليم في فلسطين للقيادة الأخلاقية من وجهة نظر العاملين في مُديرياتِهم؟
ساب الم توسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على  تم ح 

تربية والتعليم في فلسطين للقيادة الأخلاقية من وجهة نظر مقياس درجة م مارسة م ديري ال
 ( يبين ذلك:0العاملين معهم، والجدول ) الم وَظفين
لتقديرات أفراد عينة الدراسة على مقياس  والرتبة المُتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (2الجدول )

العاملين المُوَظفين الأخلاقية من وجهة نظر  درجة مُمارسة مُديري التربية والتعليم في فلسطين للقيادة
 معهم

 الدرجة الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال الرقم
 مرتفعة 1 0.75 4.01 الصفات الشخصية الأخلاقية 0

 مرتفعة 2 0.77 3.93 صفات العلاقات الإنسانية الأخلاقية 8

 فعةمرت 3 0.70 3.86 الصفات الإدارية الأخلاقية 1
 مرتفعة 4 0.80 3.82 صفات العمل بروح الفريق 4

 مرتفعة 0.70 3.89 الكلي
درجة م مارسة م ديري التربية والتعليم في فلسطين للقيادة  ( أن0يتضح من الجدول )

(، وانحراف 8139مرتفعة، بمتوسط حسابي ) كانت الأخلاقية من وجهة نظر العاملين في م ديريات هم
طات الحسابي ة لإاءت جميع (. وج2122معياري ) جابات أفراد عينة الد راسة عن مجالات ستالمتوس 

وجاء في الرتبة الأولى المجال الثاني "الصفات . (4121-8130تراوحت ما بين )مرتفعة، و  الأداة 
(، وجاء في الرتبة الأخيرة المجال الرابع "صفات 4121الشخصية الأخلاقية" بمتوسط حسابي )

 .(8130ق" بمتوسط حسابي )العمل بروح الفري
ثان هذه النتيجة  بحضارته العربية، وثقافته أن  الم جتَمع الفلسطيني يتميز إلى ويعزو الباح 

الاسلامية التي تمجد الأخلاق، وتركز على ضرورة تبني السلوك الأخلاقي، بغض النظر عن 
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مية كبيرة للنزاهة والعدالة . فالمجتمع الفلسطيني بتنوعه، يولي أهالدين أو العمر، أو مكان العيش
التربية  والتعاون، وهي مبادئ متجذرة في التعاليم الدينية والثقافة الاجتماعية. فضلًا عن ذلك، إنَّ 

ز المبادئ الأخلاقية، والاحترام الم تبادل، والقي م، والدين، وروح  الأ سرية والم جتمعية في فلسطين ت عز 
وك القادة التربويين وأدائهم الأخلاقي في بيئة العمل. ونظراً المسؤولية، مما ينعكس إيجاباً في سل

لأن فلسطين ت عد  مجتمعاً محافظاً، فإن الالتزام بالقيم الأخلاقية ي عد  جزءاً أساسياً في تكوين 
 شخصية قيادية، وهذا ي فسر الأداء العالي لم مارسة القيادة الأخلاقية بين م ديري التربية والتعليم.

ثان هذه النتيجة أيضاً إلى أن  وظيفة م ديري التربية والتعليم هي وظيفة أخلاقية ويعزو الب اح 
م الم تزايد ب أهمية الأخلاقيات في العمل التربوي، إذ  بوصف هم قادة في مؤسسات هم، ويعود ذلك ل وعيه 

ر الحيوي الذي يؤدونه في ب ناء بيئة تعليمية ترتَ  ك ز على النزاهة ي درك مديرو التربية والتعليم الدو 
والعدالة، ل ذلك أصبحت الق يادة الأخلاقية م حوَر اهتمام كبير نظراً لتأثير ها الم باشر في أداء 

من التوج هات الحديثة في الإدارة التربوية لتطوير  أن  القيادة الاخلاقية ت عد  كما  العاملين.
لتزام بأنماط سلوكية قيادية تتماشى مع المؤسسات التربوية، وتعزيز القيم الأخلاقية، مما يدفعهم للا

 .هذه التوقعات
م م ن م تطلبات العمل التربوي في مجال التربية والتعليم أن يت   إلى أنَّ  ت عزى هذه النتيجةكما  س 

دق، والشفافية، والمسؤولية الاجتماعية، لذا يسعى الم ديرون إلى  بالق يَم الأخلاقية مثل العدالة، والص 
ه الق ي م في تعام لات هم اليومية، ل ما لها م ن تأثير م باشر في بيئة العمل فهي ت عزز الث قة الالتزام ب هذ

ز الروح  ل د بيئة عمل إيجابية ت حف ز العاملين على تقديم أداء أفضل وت عز  لين، مما يو  بين العام 
-Al) حبيبالجماعية داخل المؤسسات التعليمية. واتفقت هذه النتيجة مع دراسة الشتوي وال

Shatwi & Al-Habib, 2017)  واتفقت مع دراسة صابر(Sabir, 2021) واختلفت مع دراسة ،
 ,Al-Kouri) وميرنا ازريقات وسليمان، وأثير الكوري (Abeer Sweify, 2020)عبير سويفي 

Zureikat & Suleiman, 2022.) 
جد فروق ذات دلالة ثانياً: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني والذي ينُص على: هل تو 

( بين المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة α=0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )
لدرجة مُمارسة مُديري التربية والتعليم في فِلسطين للقيادة الأخلاقية تُعزى لمتغيرات: )الجنس، 

 والمؤهل العلمي، والخبرة الإدارية(؟

بية والانحرافات المعيارية لدرجة م مارسة م ديري التربية تم استخراج المتوسطات الحسا
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والتعليم في ف لسطين للقيادة الأخلاقية تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي والخبرة الإدارية، 
 ( يبين النتائج.8والجدول )

تعليم في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة مُمارسة مُديري التربية وال (3الجدول )
 فِلسطين للقيادة الأخلاقية تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي والخبرة الإدارية

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي همستوياتفئات المتغير/ أو  المتغير
 الجنس

 0.74 4.00 ذكر

 0.66 3.80 أنثى

المؤهل 
 العلمي

 0.71 3.86 بكالوريوس فما دون 

 0.68 3.95 ماجستير فأعلى

 الخبرة الإدارية

 0.72 4.18 سنوات 2أقل من 
 0.91 3.53 سنوات 12إلى أقل من  2من 

 0.64 3.93 سنوات فأكثر 12

( وجود فروق ظاهرية في المتوسطات الحسابية لدرجة م مارسة م ديري 8يبين الجدول )
المؤهل العلمي والخبرة التربية والتعليم في ف لسطين للقيادة الأخلاقية تعزى لمتغيرات الجنس و 

ولمعرفة فيما إذا كانت هذه الفروق الظاهرية ذات دلالة إحصائية تم استخدام تحليل  .الإدارية
 ( يبين النتائج.4، والجدول )3Way ANOVA)التباين الثلاثي )

ت الحسابية لدرجة ( للفروق في المتوسطاWay ANOVA 3تحليل التباين الثلاثي ) (4) الجدول
 التربية والتعليم في فِلسطين للقيادة الأخلاقية تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي ديري مُمارسة مُ 

 والخبرة الإدارية
مجموع  مصدر التباين

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة
حجم 
 الأثر

 02. 01. 7.95 3.67 1 3.67 الجنس
 00. 33. 94. 43. 1 43. المؤهل العلمي

 05. 00. 8.89 4.10 2 8.20 الخبرة الإدارية

     326 160.76 الكلي    46. 322 148.5 الخطأ
( في درجة α=0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )4يبين الجدول )

، إذ بلغت لميالمؤهل العتغير عزى لم  م مارسة م ديري التربية والتعليم في ف لسطين للقيادة الأخلاقية ت  
 هذه النتيجة إلى أنَّ  ى وتع ز  (.2122دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )( وهي غير 2194ف )قيمة 

توى المؤهل العلمي، بل تعتَ رتبطة بشكل مباشر ب  كون م  م مارسة الم دير للقيادة الأخلاقية لا تَ  مد مس 
أثناء أداء في لعملية التي يكتسبها وخبرته اونزاهته، وعدالته، واحترامه،  ،مه الشخصيةيَ على ق  

ن من خلال التجربة المهنية والتنشئة الأخلاقية، يمكن أن يكتسبها المدير فات ي  وهي ص  ، هاتمهم
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كما أن طبيعة العمل الإداري والتربوي تفرض معايير  ،وليس فقط من خلال التحصيل الأكاديمي
ثان البا وعز ي  و . أخلاقية موحدة يلتزم بها جميع المديرين دير الم   مهماتإلى أن هذه النتيجة أيضاً ح 

بل تتطلب تنمية مهارات القيادة  ،تكون واضحة وم حددة ولا تتطلب فروقاً كبيرة في المؤهل العلمي
والتدريب الم ستمر والخبرة الميدانية وتعزيز الوعي الأخلاقي لديه بدلًا من تحصيله الأكاديمي فقط. 

وقد اختلفت هذه ، (Al-Sharie, 2022)ائج دراسة روان الشريع وقد اتفقت هذه النتيجة مع نت
، ودراسة أثير الكوري (Al-Shatwi & Al-Habib, 2017) النتيجة مع دراسة الشتوي والحبيب

 .(Al-Koury, Izriqat & Suliman, 2022)وآخرون 
بية ( في درجة م مارسة م ديري التر α=0.05ووجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

 ة، وهي قيم(2192ف ) ة، إذ بلغت قيمالجنسوالتعليم في ف لسطين للقيادة الأخلاقية تعزى لمتغير 
(، وقد بلغ حجم أثر الجنس في درجة م مارسة م ديري 2122دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

. وت عزى هذه ( وكانت الفروق لصالح الذكور014)% التربية والتعليم في ف لسطين للقيادة الأخلاقية
أكبر لتولي المناصب  اً طبيعة البيئة الثقافية والاجتماعية التي تمنح الرجال فرصالنتيجة إلى 

 تطلبات الدور القياديلم   اً ز لديهم الثقة في اتخاذ القرارات الأخلاقية وفقعز  ، مما ي  والإدارية القيادية
فترات زمنية طويلة من خلال لوقيادية  شغل الذكور لمناصب إدارية إلى كما ت عزى أيضاً  والإداري.

وهذا أدى إلى تعزيز م مارستهم الأخلاقية  ،تطوير مهارات القيادة الأخلاقية لديهم بشكل أفضل
ثان هذه النتيجة أيضاً إلى أنه في عملهم.  التي ي مارسونهانتيجة الخبرة العملية  ي نظر ويعزو الباح 

رة على فرض القوانين ومقد حزماً  لسياقات على أنهم أكثرالذكورية في بعض ا اتإلى القياد ناً أحيا
وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة  لتطبيق القيم الأخلاقية في بيئة العمل. واتخاذ القرارات الحاسمة

، واختلفت هذه النتيجة (Al-Kouri, Zureikat & Suleiman, 2022)أثير الكوري وآخرون 
 .(Al-Shatwi & Al-Habib, 2017)مع دراسة الشتوي والحبيب 

( في درجة م مارسة م ديري التربية α=0.05ووجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
(، 3139)ف  ة، إذ بلغت قيمالخبرة الإدارية تغيرعزى لم  والتعليم في ف لسطين للقيادة الأخلاقية ت  

لخبرة الادارية في درجة وقد بلغ حجم أثر ا، (2122دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ةوهي قيم
وت عزى هذه النتيجة إلى أن  .(%210) م مارسة م ديري التربية والتعليم في ف لسطين للقيادة الأخلاقية

مبادئ القيادة الأخلاقية، ويعود الم دير الذي يمتلك خبرة أقل من خمس سنوات يكون أكثر التزاماً ب  
 ،وإثبات كفاءته   والأخلاقية، م والمبادئ القياديةيَ في تطبيق الق ه  ورغبت   ه  ذلك السبب إلى حماس  
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قة العاملين معه. كما ت عزى نتيجة الخبرة "عشر سنوات فأكثر" إلى أن الم دير يمتلك وكسب ث  
خبراته التي تجاربه و م تراك   فضلًا عنمهارات إدارية وقيادية م تقدمة طيلة هذه الفترة الطويلة، 

رة قد  مه من التنمكزت لديه مبادئ النزاهة والعدالة في الإدارة و التي عز  اكتسبها على مر السنين
النتيجة أيضاً إلى أن هذه على التعامل مع العاملين معه بحكمة في مختلف المواقف. ور بما تعزى 

خبرته الطويلة في العمل تعزز من إدراكه لأهمية القيادة الأخلاقية في تحسين بيئة العمل وبناء 
وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة أثير الكوري  ة وتحقيق النجاح الإداري.الثقة داخل المؤسس

، واختلفت هذه النتيجة مع دراسة (Al-Kouri, Zureikat & Suleiman, 2022)وآخرون 
. ولتحديد لصالح من كانت هذه الفروق (Al-Shatwi & Al-Habib, 2017)الشتوي والحبيب 

 ( يبين النتائج.2لبعدية والجدول )تم استخدام اختبار شيفيه للمقارنات ا
نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية للفروق في درجة مُمارسة مُديري التربية والتعليم في  (5الجدول )

 فِلسطين للقيادة الأخلاقية تعزى للخبرة الإدارية
 سنوات فأكثر 12 سنوات 12إلى أقل من  2من  الخبرة الإدارية

 2102 *2122 سنوات 2أقل من 
*2189- - سنوات 12إلى أقل من  2من   

 (2122* دال إحصائيًا عند مستوى الدلالة )

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة م مارسة م ديري التربية والتعليم 2يبين الجدول )
 2في ف لسطين للقيادة الأخلاقية تعزى للخبرة الإدارية، إذ كانت الفروق لصالح الخبرة )أقل من 

 سنوات(.  12إلى أقل من  2سنوات فأكثر( مقارنة بالخبرة )من  12وات( والخبرة )سن
 التوصيات:

 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة، يوصي الباحثان بما يأتي:
  تعزيز القيادة الأخلاقية من خلال توفير فرص متساوية للنساء للوصول إلى المناصب

 جنسين. القيادية وتحقيق المساواة بين ال

  ،تصميم برامج تدريبية تعزز  فضلًا عنتنفيذ سياسات تدعم العدالة في التوظيف والترقيات
 مهارات القيادة الأخلاقية لدى كلا الجنسين. 

  بيئة داعمة وثقافة مؤسسية  تهيئةتشجيع النساء على السعي نحو المناصب القيادية من خلال
 إيجابية.

 دف إلى تعزيز مهارات القيادة الأخلاقية لدى المديرين ذوي تصميم برامج تدريبية وتطويرية ته
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 الخبرة المتوسطة )من خمس إلى أقل من عشر سنوات(. 

  أن ت ركز هذه البرامج على تزويدهم بخبرات عملية ومحاكاة لمواقف قيادية ت عزز من
 الممارسات الأخلاقية. 
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