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Abstract: 

The study aimed to identify the relative contribution of emotional 

intelligence and metacognitive thinking to decision-making styles among a 
sample of 316 teachers from schools in Carmel villages within the Green 

Line. The study was conducted during the second semester of the 
academic year 2023/2024. To achieve the study's objectives, a descriptive 
correlational methodology was employed to apply the scales of emotional 

intelligence, metacognitive thinking, and decision-making styles. The 
results showed a high level of emotional intelligence, metacognitive 

thinking, and rational decision-making style, while the dependent, 
intuitive, avoidant, and spontaneous decision-making styles were all at a 
moderate level. The results revealed a positive correlation between 

emotional intelligence and metacognitive thinking with the rational 
decision-making style, accounting for 52.3% of the variance explained for 

the rational style. Additionally, there was a negative correlation between 
emotional intelligence and metacognitive thinking with the avoidant style 
(4.3%), intuitive style (1.9%), spontaneous style (1.9%), and dependent 

style (4.6%) of decision-making among the teachers in the current study.  
Keywords: Emotional Intelligence, Metacognitive Thinking, Decision-

Making Styles, Teachers. 
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لدى معلمي قرى  أساليب اتخاذ القرارب التفكير ما وراء معرفيلذكاء الانفعالي و لالإسهام النسبي 
 الكرمل داخل الخط الأخضر

 *آدم عماد حسيسي
 **كريم الربابعةعبدالحمزة د. 

 

 ملخص:
 الإسهام النسبي للذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء معرفيهدفت الدراسة التعرف إلى مستوى 

قرى الكرمل داخل ( معلما ومعلمة، من مدارس 612لدى عينة تكونت من ) بأساليب اتخاذ القرار
ولتحقيق أهداف الدراسة  م.0206/0202. خلال الفصل الثاني من العام الدراسي الخط الأخضر

تطبيق مقاييس: الذكاء الانفعالي، والتفكير ما وراء بتم توظيف المنهج الوصفي الارتباطي 
المعرفي، وأساليب اتخاذ القرار. أظهرت النتائج وجود مستوى مرتفع من الذكاء الانفعالي، والتفكير 

ذ القرار المعتمد والحدسي ما وراء المعرفي، وأسلوب القرار العقلاني، وجاءت أساليب اتخا
بمستوى متوسط. وكشفت النتائج عن وجود علاقة ارتباطية موجبة بين  جميعها والمتجنب والعفوي

فسرت ما نسبته  ذإالذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء المعرفي بأسلوب اتخاذ القرار ) العقلاني( 
ائج إلى وجود علاقة ارتباطية سالبة ت النتشار أو ( من التباين المفسر للأسلوب العقلاني، 3026%)

فسرت ما  ذإبين الذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء المعرفي وأساليب اتخاذ القرار ) المتجنب( 
(، %121فسرت ما نسبته) ذإ(، و)العفوي( %121فسرت ما نسبته) ذإ(، و)الحدسي( %226)نسبته 

في كل أسلوب من أساليب اتخاذ القرار  ( من التباين المفسر%222فسرت ما نسبته) ذإو)المعتمد( 
 دى المعلمين في الدراسة الحالية.ل

 .: الذكاء الانفعالي، التفكير ما وراء معرفي، أساليب اتخاذ القرار، المعلمينالكلمات المفتاحية
 
 

 

 

 

                                                 
 * adam.hussaisi@gmail.com/ فلسطين

 ** hamzeh@yu.edu.jo /جامعة اليرموك/ الأردنكلية العلوم التربوية/ 
 

mailto:adam.hussaisi@gmail.com


 حمزة الربابعة، د. آدم حسيسي                     ...           .....التفكيرلذكاء الانفعالي و لالإسهام النسبي 

54 

 المقدمة:
تسعى المؤسسات التعليمية إلى تحقيق التنمية البشرية المستدامة للعاملين فيها من خلال 

لهم، ويعد المعلم أحد أهم مكونات العملية التعليمية داخل المؤسسات  ينالتدريب والتأهيل المستمر 
المدرسي والاجتماعي،  تقع على عاتق المعلم على المستويين التعليمية؛ نظرًا للأدوار المؤثرة التي

الحياة التدريسية،  قدرات المعلمين ومهاراتهم المعرفية، وخبراتهم الانفعالية على جودةمتنعكس  ذإ
لمؤسسة التعليمية، وتعزز مستوى الرضا الوظيفي وتزيد من مستوى الاندماج المدرسي، والانتماء ل

 قدراتهم المعرفية على اتخاذ القرار بصورة إبداعية.ملدى المعلمين، مما يسهم في تحسين مستوى 
لى تعليم الفرد وصقل العملية التربوية التي تهدف إ المعلم الركيزة الأساسية في ديُعو 

إلى بعض الظروف  أثناء عمله في المعلموقد يتعرض شخصيته ليكون الفرد الصالح في مجتمعه. 
بشكل جدي ومتفانٍ، الأمر الذي التي لا يستطيع التحكم فيها والتي تحول دون قيامه بتأدية رسالته 

وى الذي يتوقعه منه متخذو هم في إحساسه بالعجز عن القيام بالمهمات المطلوبة منه، وبالمستيس
  (Al Omari and Weshahi, 2017) القرارات

يمكن تحسين مستوى عملية اتخاذ القرار من خلال توفير الدعم والتعزيز الاجتماعي 
والمهني، فضلًا عن التدريب والتوجيه من الآخرين للوصول إلى اتخاذ قرارات مناسبة. عادةً ما 

أكثر من التركيز على نوعية أساليب اتخاذ القرار، التي قد تتراوح  يُركز على نتائج القرار النهائي
إلى أن أسلوب اتخاذ القرار يتحدد بناءً  (Driver et al, 1990 ) اشارمن البسيط إلى المعقد. و 

 عدتُ ، كما و على كمية المعلومات المجمعة وعدد البدائل التي يُنظر فيها من قبل صانع القرار
القريب والبعيد، فهي  يينبناء الشخصية الإنسانية على المدعنصرًا حيويًا في عملية اتخاذ القرار 

 ,Spicer & Sadler) تشكل جوهر النشاط الفردي والجماعي في الحياة الشخصية أو المهنية

2005). 

الحالة الانفعالية تؤدي  ذإتتأثر عملية اتخاذ القرار بمستوى الصحة العقلية والنفسية، و  
. فالتوتر النفسي والاضطراب والحيرة ونوعيتها مًا في جودة القرارات المتخذةهما رً الإيجابية دو 

لية الإنجاز وتحقيق الأهداف والطموحات التي يسعى إليها المعلم. عاف فيوالتردد لها تأثير كبير 
لذلك، يسعى المعلم بشكل مستمر للحفاظ على صحته النفسية من خلال اكتساب المهارات 

تخدام الذكاءات المختلفة، مثل الذكاء الانفعالي. وبذلك، يحاول الأفراد بناء علاقات الحياتية واس
وقيم إيجابية تسهم في التعايش مع  تفاعل معهم من أجل اكتساب سلوكإيجابية مع الآخرين وال
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 .(Cabassa, 2003) المحيطين

يساعد  ذإعلم، يعد الذكاء الانفعالي من الصفات الأساسية التي ينبغي أن يتسم بها الم
ذات ال فيتوظيف أساليب اتخاذ القرار بوعي كامل، بما في ذلك التأثيرات الانفعالية  علىالمعلمين 

على الفرد قدرة مالذكاء الانفعالي  عنيوي .(Al Shaibi, 2020) بةوالآخرين، مثل الزملاء والطل
لأهداف من خلال التعاطف إدراك المشاعر والوعي بها، وكيفية توظيفها لتحسين الأداء وتحقيق ا

 .(Al Failakawi, 2015)وفهم مشاعر الآخرين لبناء علاقات ناجحة.

قدرة على اتخاذ القرار في تحقيق أهداف العملية مهم مهارات التفكير ما وراء المعرفي والتس
، التربوية. فالتربية عملية استثمارية تعود بفوائد إيجابية على المجتمع من حيث التطور والتقدم

مهارات  وتؤدي .(Batha & Carroll, 2007) وتزداد أهميتها في العصر المعرفي والتكنولوجي
 . (Hamlaoui, 2018)التفكير ما وراء المعرفي دورًا بارزًا في تنشيط السلوك وتوجيهه 

 ساليبخمسة أ (Scott & Bruce) فيما يتعلق بأساليب اتخاذ القرار، حدد سكوت وبروسو 
 ، التجنب(Independent) ، المستقل(Intuitive) ، البديهي(Rational) لانيمختلفة، هي العق

(Avoidant)والعفوي ، (Spontaneous).  وقد عرّفا أسلوب اتخاذ القرار بأنه نمط استجابة
متعمد ومتعلم يظهره الفرد عند مواجهة موقف يتطلب قرارًا. فهذه الأساليب ليست سمة شخصية، 

 ,Scott & Bruce) لعادة للتفاعل بطريقة معينة في سياق قرار محددبل هي نزعة قائمة على ا

تصنيف سكوت وبروس من بين أكثر المقاييس شيوعًا واستخدامًا في دراسة صناع  دويُع .(1995
 .(Schruijer & Eu Curse, 2012) القرار

تي تم جمعها تُعرّف أساليب اتخاذ القرار بأنها تفضيلات الأفراد في التعامل مع المعلومات ال
تي تم كمية البيانات ال دوتُع .(Mitroff, 1983) حول مشكلة معينة، وكيفية معالجتها وتنظيمها

 .(Driver et al., 1990) وعدد البدائل المستكشفة من العناصر الأساسية في اتخاذ القرار هاعجم

نيًا للوصول إلى ا ذهويصف أسلوب اتخاذ القرار الطريقة التي يدرك بها الفرد المعلومات ويعالجه
مًا ينبغي قياسه للكشف عن مدى مرونة همأسلوب اتخاذ القرار الإداري متغيرًا  دقراراته. ويُع

 & Rowe) المعلمين أو صلابتها في تغيير أساليب اتخاذ القرار بناءً على متطلبات المواقف

Boulgarides, 1992). 

بين الذكاء الانفعالي وأساليب اتخاذ القرار  تؤثر مهارات التفكير ما وراء المعرفي في العلاقة
قدرات التفكير ما م، ب تهاوإدار  العواطف الذكاء الانفعالي، الذي يشمل فهميرتبط  و المعلمين لدى
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عادة ما  المعلمون ذوو الذكاء الانفعالي العاليو اتخاذ القرارات في التعليم  فيوراء المعرفي، ويؤثر 
يعزز التفكير  لية واتخاذ قرارات تربوية مدروسة، بينماعاع الضغوط بفن على التعامل ميقادر  يكونوا

تحسين  على، مما يساعد  هاوتنظيم على تحليل عمليات التفكير الانسان قدرةمما وراء المعرفي 
 .(Houghton & Woof, 2019)بة تعليم وتكييفها مع احتياجات الطلاستراتيجيات ال

 ذات الصلة الدراسات السابقة
بددين  العلاقدةإلددى البحدث فددي ( Ekaterina et al., 2019)وآخدرون  دراسدة ايكاتيرنددا هددفت

طالبًدا مدن أقسدام علدم الدنفس  (171)مدن عيندة تكوندت  لددى المعرفديالدذكاء العداطفي والدوعي مدا وراء 
الدذكاء  موجبدة بدينارتباطيدة  وعلم الأحياء بجامعة سانت بطرسبرغ، أشدارت النتدائج إلدى وجدود علاقدة

 الي والوعي ما وراء المعرفي. الانفع

إلى الكشف عن العلاقة بين الذكاء الانفعالي  (Kundi, 2021) هدفت دراسة كنديكما
المنهج الكمي من خلال توزيع أداة الدراسة على عينة  استخدموأساليب اتخاذ القرار لدى المديرين.

ؤثر في تطور أساليب اتخاذ خلصت الدراسة إلى أن الذكاء الانفعالي ي، ( مشاركًا131مكونة من )
سلوك صانعي القرار،  فيعملية اتخاذ القرار من خلال التأثير  فييؤثر الذكاء العاطفي  ذإالقرار، 

 بغض النظر عن الأسلوب الذي يعتمدونه. 

بدراسة العلاقة بين الذكاء العاطفي واتخاذ القرار  (Shah et al., 2021)  آخرون و  قام شاه
لثانوية. استخدموا المنهج الوصفي مع تطبيق طريقة المسح لجمع البيانات لدى مديري المدارس ا

مقاطعتين في باكستان: هافيلي وباغ. أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية  من( مديرًا 136من )
قوية بين الذكاء الانفعالي واتخاذ القرار، وتحديدًا بين الإدراك الذاتي والتنظيم الذاتي واتخاذ القرارات 

 .ى المديرينلد

دراسة في روسيا لتحديد أثر  (Karpov & Sidorova, 2021) أجرى كاربوف وسيدوفاو 
الذكاء الانفعالي في أساليب اتخاذ القرار. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي الارتباطي، 

 بين الذكاء العاطفي يةارتباط علاقة ( مشاركين. بينت النتائج وجود622وشملت عينة مكونة من )
اتخاذ القرار العفوي  يلوحظت علاقة إيجابية بين الذكاء الانفعالي وأسلوب فقدوأساليب اتخاذ القرار، 

  والحدسي، بينما كانت هناك علاقة سلبية بين الذكاء الانفعالي وأسلوب اتخاذ القرار التجنبي. 

لمعرفة في دور التفكير ما وراء المعرفي )ا (Dixit & Basu, 2022) بحث ديكست وباسوو 
اليب اتخاذ القرار، مثل العقلانية، والحدسية، والتجنب، والعفوية. حول الإدراك وتنظيمه( في أس
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( طالب ماجستير في إدارة 161البيانات من ) جمعتم المنهج الارتباطي التنبؤي و  ستخدمإ
لقرار. هم في شرح أساليب اتخاذ االمعرفة حول الإدراك وتنظيمه تس الأعمال. أظهرت النتائج أن

كما تبين أن المعرفة حول الإدراك ترتبط إيجابيًا بأساليب اتخاذ القرار البديهية والعفوية، بينما 
ارتبط تنظيم الإدراك إيجابيًا بأسلوب اتخاذ القرار العقلاني، مع العلم أنه لا يمكن تفسير أسلوب 

 .القرار التجنبي من خلال المعرفة أو تنظيم الإدراك

إلى استكشاف العلاقة بين  (Smith & Johnson, 2022) ث وجونسون هدفت دراسة سميو 
الأداء الأكاديمي. شملت الدراسة عينة  فيالتفكير ما وراء المعرفي والذكاء الانفعالي وتأثيرهما 

انات لقياس مستويات الذكاء عليمية مختلفة، وتم استخدام استب( طالبًا من مراحل ت032مكونة من )
ما وراء المعرفي، مع متابعة الأداء الأكاديمي من خلال بيانات الدرجات.  الانفعالي والتفكير

 .أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية قوية بين الذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء المعرفي

التفكير  فيبتحليل تأثير الذكاء الانفعالي  (Brown & Garcia, 2023) قام براون وجارسيا
المنهج الكمي من خلال إجراء مسح على  ماستخدإتم  ذإلسياق التعليمي، ما وراء المعرفي في ا

 في( طالب في التعليم الثانوي. أظهرت النتائج تأثيرًا إيجابيًا للذكاء الانفعالي 622عينة من )
 .التفكير ما وراء المعرفي

إلى تقييم تأثير الذكاء  (Martinez & Brown, 2024) سعت دراسة مارتينز وبراون و 
لية التدريس. عاف فيالتفكير ما وراء المعرفي لدى المعلمين وكيفية تأثير ذلك  فينفعالي الا

( معلم في 022على عينة مكونة من ) انياستب تطبيقاعتمدت الدراسة على المنهج الكمي وتم 
 .مدارس ثانوية. أظهرت النتائج علاقة إيجابية بين الذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء المعرفي

إلى استكشاف تأثير الوعي  (Nguyen & Lee, 2024) لي هدفت دراسة نجيين وو 
الذكاء الانفعالي لدى المعلمين في بيئات تعليمية مختلفة. استخدمت  فيبالتفكير ما وراء المعرفي 
( معلمًا من المدارس الابتدائية. 132مع ) ووظفت الاسبانة والمقابلةالدراسة المنهج النوعي 

 .هم في تحسين الذكاء الانفعالير ما وراء المعرفي يسج أن الوعي بالتفكيأظهرت النتائ

أثر استراتيجيات التفكير ما وراء  (Garcia & Smith, 2024) حلل جارسيا وسميث
المنهج  إستخدم وقد تم ل برامج التطوير المهني.الذكاء الانفعالي لدى المعلمين خلا فيالمعرفي 

( معلمًا من برامج تطوير 112ضابطة، وشملت العينة )اخرى و التجريبي مع مجموعة تجريبية 
 .مهني مختلفة. أظهرت النتائج تحسنًا في الذكاء الانفعالي لدى المشاركين بعد التدريب
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عن العلاقة بين الوعي  (Chen & Anderson, 2024) كشفت دراسة شين واندرسون 
ودة اتخاذ القرار بين المعلمين. استخدم بالتفكير ما وراء المعرفي والذكاء الانفعالي وتوقعات ج

( معلمًا في المدارس الابتدائية. 112الباحثون المنهج الكمي مع استبيانات موزعة على عينة من )
تم قياس جودة اتخاذ القرار من خلال تقييم الأداء الأكاديمي واستراتيجيات التدريس. أظهرت 

اء المعرفي وذكاء انفعالي عالٍ يحققون جودة قرار النتائج أن المعلمين الذين يتمتعون بوعي ما ور 
أعلى، مما يدل على أن الوعي بالتفكير ما وراء المعرفي والذكاء الانفعالي يعملان بشكل تكاملي 

 .لتحسين جودة اتخاذ القرار

تأثير استراتيجيات ما وراء  بدراسة (Davis and Miller, 2024)وقام ديفيس وميلر 
استخدمت الدراسة منهج البحث ، نفعالي على عمليات اتخاذ القرار لدى المعلمينالمعرفة والذكاء الا

لقياس الاستراتيجيات ما وراء المعرفية، الذكاء  انةمعلم عبر استب 022بيانات من الكمي مع جمع 
علاقة إيجابية: بين استراتيجيات ما وراء  ، تبين من النتائج وجودالانفعالي، وأساليب اتخاذ القرار

 خاذ القرارمعرفة والذكاء الانفعالي مع تحسين فعالية اتال
 :السابقة الدراسات على التعقيب

 فيتكامل بين الذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء المعرفي وأثرهما الالدراسات إلى  اشارت
دور الذكاء  في "Ekaterina et al., 2019" اتخاذ القرار والأداء الأكاديمي. ركزت دراسة

 "Kundi, 2021" . وأوضحت دراسةةبالوعي ما وراء المعرفي لدى الطل لي في تعزيزالانفعا

 أهمية التحكم العاطفي في تحسين أساليب اتخاذ القرار لدى المديرين. كما بينت دراسات مثل

"Shah et al., 2021" و"Karpov & Sidorova, 2021"  دور الذكاء الانفعالي في تعزيز
 "Davis & Miller, 2024" ليل التجنبية. وأبرزت الدراسات الحديثة مثلالقرارات العقلانية وتق

أهمية التدريب على الذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء المعرفي لتحسين أداء "Lee, 2024"و
 .المعلمين واتخاذ القرار، مما يبرز ضرورة برامج تدريبية متخصصة لتعزيز هذه المهارات

 مشكلة الدراسة:

قدرة المعلمين داخل الخط الأخضر على اتخاذ القرارات مة الدراسة من تباين انبثقت مشكل
نوعية القرارات. يواجه  فيالمناسبة في حياتهم التدريسية، وتأثير المهارات المعرفية والانفعالية 

بعض المعلمين عوائق في تقدمهم بسبب افتقارهم للمهارات المهنية والشخصية اللازمة. تهدف 
قدرة التنبؤية للذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء المعرفي في أساليب اتخاذ مشف عن الالدراسة للك
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القرار لدى معلمي قرى الكرمل، استجابة لتوصيات دراسات سابقة أكدت أهمية العلاقة بين هذه 
 : الأسئلة الآتية عنويمكن تحديد مشكلة الدراسة من خلال الإجابة   .المفاهيم

 ؟معلمي قرى الكرمل شيوعاً لدىالأكثر  لقرارأساليب اتخاذ اما  .1

لددددى معلمدددي قددددرى  كدددل مددددن الدددذكاء الانفعدددالي، ومهددددارات التفكيدددر مدددا وراء المعرفددددي مسدددتوىمدددا  .2
 ؟الكرمل

 مدن أسدداليبكدل أسددلوب  معرفددي فديمددن الدذكاء الانفعدالي والتفكيددر مدا وراء  إسددهام كدلمدا نسدبة  .3
 اتخاذ القرار لدى معلمي قرى الكرمل؟

 :اسةأهمية الدر 

تنبثق الأهمية النظرية للدراسة من حداثة موضوعها وإسهامها في فهم العوامل المؤثرة في  
أساليب اتخاذ القرار، مما يساعد المعلمين على مواجهة التحديات التعليمية ويوفر مرجعًا لصناع 

القرار، وتقدم القرار. كما تعزز الوعي بدور الذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء المعرفي في اتخاذ 
توصيات لتحسين المناخ المدرسي. أما الأهمية التطبيقية فتتمثل في توظيف نتائج الدراسة في 

، واستخدام أدوات الدراسة في أبحاث مشابهة، وكشف المكونات  هموتأهيل برامج إعداد المعلمين
 .ارالنفسية للمعلمين لإعداد برامج تنمية الذكاء الانفعالي وأساليب اتخاذ القر 

 التعريفات الإجرائية والإصطلاحية: 
 تم تعريف مفاهيم الدراسة على النحو الآتي:

  أساليب اتخاذ القرارDecision-making styles الاختيار المدرك : تشير إلى محاولات
بين البدائل المتاحة في موقف معين، أو عملية المفاضلة بين حلول بديلة لمواجهة مشكلة 

رف إجرائياً بالدرجة تعو ". (Scott & Bruce, 1995)الأمثل من بينها معينة، واختيار الحل
في  تاستخدم والتيالتي سيحصل عليها المستجيب على مجالات أساليب اتخاذ القرار 

 . الدراسة الحالية
  الذكاء الانفعاليEmotional intelligence :قدرة على فهم الانفعالات مويعرف بأنه ال

، ويعرف (Schutte et al., 1998)د، بما يعزز النمو العاطفي والعقليوالمعرفة العاطفية للفر 
الذي  الانفعالياجرائياً بالدرجة التي حصل عليها المستجيب على فقرات مقياس الذكاء 

 استخدم في الدراسة الحالية. 
  التفكير ما وراء معرفي Metacognitive skills : ويشير إلى المعالجة الذهنية المتقدمة
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ظمة للمعرفة والخبرات للوصول إلى نتاجات معرفية قادرة على حل المشكلات بصورة والمن
 & Schraw غير مألوفة، وهو عملية تأمل ذاتي يقظ لتحديد البديل الأفضل للموقف

Dennison, 1994) ًالدرجة التي حصل عليها المستجيب على في ضو (. ويعرف اجرائيا
 في الدراسة الحالية.  دماستخفقرات مقياس وراء المعرفي والذي 

 قرى الكرمل Carmel Villages :تطلّ على ن التي وهي القرى التي تقع في جبال فلسطي
النّهاية الشّماليّة لجبال  تعد يى ميناء مدينة حيفا وخليج عكا وهالبحر الأبيض المتوسط، وعل

توجد في كل قرية  نابلس. وتقع على جبل الكرمل قريتان عربيتان، وهما دالية الكرمل وعسفيا.
من القريتين أربع مدارس ابتدائية، ومدرسة إعدادية، ومدرسة ثانوية. يعمل في تلك المدارس 

 معلم ومعلمة.  322 من ما يقارب
 حدود الدراسة 

يقتصر تعميم نتائج الدراسة الحالية على الحدود الزمانية والمكانية والبشرية والموضوعية 
 : الآتية
  والمعلمات في لواء الشمال داخل الخط الأخضر.  ى عينة من المعلميناقتصرت الدراسة عل 
 معرفي لذكاء الانفعالي في العلاقة بين التفكير ما وراء متغيرات ا اقتصر الدراسة على

 اتخاذ القرار. وأساليب

  المعلمين الملتحقين في العمل خلال الفصل الثاني من العام الدراسياقتصرت الدراسة على 
0206/0202 

 محددات الدراسة:
اقتصر تعميم نتائج هذه الدراسة من خلال الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة، كذلك 

 على فقرات أدوات الدراسة.  تهموموضوعي صدق إجابة أفراد عينة الدراسة
 الطريقة والإجراءات

 ،ا وعينتهاوصفاً لطريقة الدراسة، متضمناً عرضاً لمنهجية الدراسة ومجتمعه الجزءهذا  تناول
 لذلك.  ي عرضأتوفيما ي

 :منهجية الدراسة
 التنبؤي.  لتحقيق أهداف الدراسة تم اتباع المنهج الوصفي الارتباطي
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   مجتمّع الدّراسة
اشتمل مجتمع الدراسة على  قدتكوّن مجتمّع الدّراسة من جميع المعلمين في قرى الكرمل، 

حسب إحصائيات وزارة التعليم خلال العام  ،يعملون في مدارس قرى الكرمل ومعلمة لم( مع322)
 . 0202-0206الدراسيّ 

   عينة الدّراسة
( من المعلمين 612وقد بلغ حجم العينة ) العشوائية البسيطةعينة الدراسة بالطريقة  اختيرت

 والمعلمات داخل الخط الأخضر. 
 الدّراسة داةآ

، التفكير ما وراء معرفيو لانفعالي، مقياس الذكاء اهي:  أجزاء، ثلاثة الدراسة من اة دآ تكونت
التحقق من الخصائص السيكومترية للمقاييس )الصدق  وقد تممقياس أساليب اتخاذ القرار، و 

 والثبات(. 
 أولًا: مقياس الذكاء الانفعالي: 

ويتكون من  (Schutte et al., 1998)مقياس الذكاء الانفعالي لنيكولا وآخرون  استخدامتم 
على خمسة مجالات، هي: )الوعي الذاتي، إدارة الانفعالات، الدافعية/التحفيز  ( فقرة، موزعة66)

المهارات الاجتماعية(. ويتم الإجابة عليه من خلال سلم تدريج ليكرت  و التعاطف الذاتي،
 .)موافق بشدة( 3)غير موافق بشدة( إلى  1الخماسي من 

 أولًا: صدق المقياس: 
 ي:أتاستخدم نوعان من الصدق، وكما ي

 صدق المحتوى:  .أ
من المختصين  للتحقق من الصدق الظاهري، عرض المقياس بصورته الأولية على مجموعة

( 10بلغ عددهم )و القياس والتقويم، و الصحة النفسية، و علم النفس التربوي والإرشاد النفسي،  في
ه الى اللغة ( فقرة، وقد تم ترجمته وتكييف66محكماً، وقد تشكل المقياس في صورته الأولية من )

داف الدراسة وأسئلتها، وقد توزعت على خمسة مجالات، وقد أهالعربية وبما يلائم مجتمع الدراسة، و 
 ئهموآراأعُتمد معيار اتفاق عشرة محكمين كحد أدنى لقبول الفقرة، وبناءً على ملاحظات المحكمين 

، لت صياغة بعض الفقراتأجريت التعديلات المقترحة، واستناداً إلى ملاحظات المحكمين فقد عُد
 .( فقرة66فقرات ليصبح عدد فقرات المقياس ) وحذفت ست
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 Construct Validity)صدق البناء )  .ب
بهدف التحقق من مؤشرات صدق البناء لمقياس الذكاء الانفعالي، طُبق المقياس على عينة 

رتباط كانت ( معلماً ومعلمة، وتجدر الإشارة أن جميع معاملات الا32استطلاعية مكونة من )
 كما تم استخراج  ، ولذلك لم يتم حذف أي من هذه الفقرات.ودالة إحصائيا ذات درجات مقبولة

أن  تبين  ذإ ببعضها المجالاتمعاملات الارتباط بين ، و الدرجة الكليةب المجال ارتباطمعامل 
جة مناسبة مما يشير إلى در ، ودالة إحصائيا جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة

 .ق البناءمن صد
 الانفعاليالذكاء ثبات 

كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة  باستخدام معادلة معامل الاتساق الداخلي: (1جدول )ال
 الكلية

 الاتساق الداخلي ثبات الإعادة المجال

 2271 2216 الوعي الذاتي

 2210 2213 إدارة الانفعالات

 2271 2210 لذاتيالتحفيز ا /الدافعية

 2277 2212 التعاطف

 2212 2212 المهارات الاجتماعية

 98.0 98.0 الانفعاليالذكاء 

تراوحت ما  المقياس قد( أن قيم معاملات ثبات كرونباخ ألفا لمجالات 1من الجدول ) يتضح
ا فيم، .(13)كما يلاحظ أن معامل ثبات كرونباخ ألفا للدرجة الكلية بلغ  .(،10-.71)بين 

هذه  د.( وتع11.(، للدرجة الكلية )12 -.10ما بين ) المقياسراوحت قيم ثبات الإعادة لمجالات ت
 .القيم مناسبة وتجعل من الأداة قابلة للتطبيق على العينة الأصلية

 : ما وراء المعرفيالتفكير ثانياً: مقياس 
ى يشتمل عل( والذي (Schraw & Dennison, 1994تم استخدام مقياس شراو ودينيسون 

إدارة ( فقرة توزعت على ثلاثة مجالات، هي: ) تنظيم المعرفة، ومعرفة المعرفة، ومهارات 20)
)غير موافق بشدة(  1وتم تقدير استجابات المعلمين على مقياس ليكرت الخماسي من المعرفة(. 

 )موافق بشدة(.  3إلى 
 ي:أتاستخدم نوعان من الصدق، وكما يأولًا: صدق المقياس:  

 دق المحتوى ص .أ
من المختصين  ، عرض المقياس بصورته الأولية على مجموعةصدق المحتوىللتحقق من 
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( 10القياس والتقويم وقد بلغ عددهم )و الصحة النفسية، و ، يعلم النفس التربوي والإرشادفي 
 ، وقد تم ترجمته وتكييفه الى اللغةة( فقر 20محكماً، وقد تشكل المقياس في صورته الأولية من )

واستناداً إلى ملاحظات المحكمين فقد عُدلت صياغة بعض الفقرات، وحذفت فقرة واحدة ، العربية
 .( فقرة21صبح عدد فقرات المقياس )لي
 Construct Validity)صدق البناء )  .ب

، طُبق المقياس مهارات ما وراء المعرفيبهدف التحقق من مؤشرات صدق البناء لمقياس 
( معلماً ومعلمة، ومن خارج عينة الدراسة المستهدفة، 32من ) على عينة استطلاعية مكونة

أن جميع معاملات  تبين وقد، (Pearson Correlation)واستخّدم معامل ارتباط بيرسون 
 ، ولذلك لم يتم حذف أي من هذه الفقرات.ودالة إحصائيا الارتباط كانت ذات درجات مقبولة

 ما وراء المعرفي التفكيرمقياس ثبات 
بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار  من ذلك من ثبات أداة الدراسة، فقد تم التحقق كدللتأ 

(test-retest بتطبيق المقياس، وإعادة تطبيقه بعد أسبوعين على مجموعة من خارج عينة )
( يبين معامل الاتساق الداخلي وفق معادلة 0، والجدول ) معلماً ومعلمة (32الدراسة مكوّنة من )

 هذه القيم ملائمة لغايات هذه الدراسة. دتعُ و لفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلية كرونباخ أ
 كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات باستخدام معادلة الاتساق الداخلي ثبات معامل: (2جدول )ال

 الاتساق الداخلي ثبات الإعادة المجال

 2271 2216 تنظيم المعرفة

 2270 2212 معرفة المعرفة

 2211 2212 مهارات إدارة المعرفة

 2213 2211 مهارات ما وراء المعرفي

كرونباخ ألفا لمجالات  باستخدام معادلةالأداة ( أن قيم معاملات ثبات 0من الجدول ) يتضح
كما يلاحظ أن معامل ثبات كرونباخ ألفا للدرجة الكلية  .(،11-.70)تراوحت ما بين  المقياس قد

.(، للدرجة الكلية 12 -.12ما بين ) المقياستراوحت قيم ثبات الإعادة لمجالات  مافي، .(13)بلغ 
 .هذه القيم مناسبة وتجعل من الأداة قابلة للتطبيق على العينة الأصلية د.( وتع11)

 :  ثالثاً: مقياس أساليب اتخاذ القرار
اتخاذ  أساليب ، للكشف عن(Scott & Bruce, 1995)مقياس سكوت وبروس  استخدامتم 

، الحدسي، العقلاني، ة، تشمل:)المتجنبمن خمسة مجالات رئيسالقرار لدى المعلمين، ويتض
)غير موافق  1الإجابة عليه من خلال سلم تدريج ليكرت الخماسي من  تمتالعفوي، المعتمد(. و 
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 .)موافق بشدة( 3بشدة( إلى 
 ي:أتنوعان من الصدق، وكما ي استخدمأولًا: صدق المقياس: 

 ى لمحتو صدق ا .أ
  من المختصين ، عرض المقياس بصورته الأولية على مجموعةصدق المحتوىمن  للتحقق

( 10القياس والتقويم، وقد بلغ عددهم )و الصحة النفسية، و ، يفي علم النفس التربوي والإرشاد
باللغة  الأصلية( فقرة؛ حسب النسخة 66محكماً، وقد تشكل المقياس في صورته الأولية من )

الدراسة  وأهدافة، ه وتكييفه الى اللغة العربية وبما يلائم مجتمع الدراسية، وقد تم ترجمتالإنجليز 
وأسئلتها، وقد توزعت على خمسة مجالات، وقد أعُتمد معيار اتفاق عشرة محكمين كحد أدنى 

أجريت التعديلات المقترحة، واستناداً إلى  ئهموآرا لقبول الفقرة، وبناءً على ملاحظات المحكمين
 .( فقرة66عدد فقرات المقياس ) بقي إذرات، ملاحظات المحكمين فقد عُدلت صياغة بعض الفق

 Construct Validity)صدق البناء )  .ب
التحقق من مؤشرات صدق البناء لمقياس الذكاء الانفعالي، طُبق المقياس على عينة  بهدف

المستهدفة، واستخّدم معامل ( معلماً ومعلمة، ومن خارج عينة الدراسة 32استطلاعية مكونة من )
أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات  بينوقد ت (Pearson Correlation) ارتباط بيرسون 
    ، ولذلك لم يتم حذف أي من هذه الفقرات.ودالة إحصائيا درجات مقبولة

 اتخاذ القرارمقياس ثبات 

-testوإعادة الاختبار )للتأكد من ثبات أداة الدراسة، فقد تم التحقق بطريقة الاختبار  

retest بتطبيق المقياس، وإعادة تطبيقه بعد أسبوعين على مجموعة من خارج عينة الدراسة )
( يبين معامل الاتساق الداخلي وفق معادلة كرونباخ ألفا وثبات 6رقم ) (، والجدول32مكوّنة من )

 الدراسة.هذه القيم ملائمة لغايات هذه  عُدتو ساليب اتخاذ القرار الإعادة لأ
 دة للمجالات والدرجة الكليةمعامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعا: (3جدول )ال

 الاتساق الداخلي ثبات الإعادة المجال

 0.84 0.87 المتجنب

 0.82 0.85 الحدسي

 0.71 0.83 العقلاني

 0.75 0.81 العفوي

 0.80 0.84 المعتمد

كرونباخ ألفا  باستخدام معادلةالاتساق الداخلي  ت ثبات( أن قيم معاملا6يتضح من الجدول )
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فيما تراوحت قيم ثبات الإعادة لمجالات ، .(12-.71)تراوحت ما بين  المقياس قدلمجالات 
هذه القيم مناسبة وتجعل من الأداة قابلة للتطبيق على العينة  د.(، وتع17 -.11ما بين ) المقياس
 .الأصلية

 تصحيح مقاييس الدراسة:
لدى عينة  أساليب اتخاذ القرارالمتوسطات الحسابية، ولتحديد مستوى  تفسيرايات غل

لى ( درجات وتصنيف المستوى إ3-1الدراسة، حولت العلامة وفق المستوى الذي يتراوح من )
 الحد-للتدرجالحد الأعلى  ومنخفض، وذلك وفقاً للمعادلة الآتية: ثلاثة مستويات: مرتفع، ومتوسط

وبناءً على ذلك، فإنّ مستويات . 1266(=1/6-3ات المفترضة )ج/عدد المستويالأدنى للتدر 
( 6227-0262فأقل( مستوى منخفض، ) 0266)الإجابة على المقياس تكون على النحو الآتي: 

 ( مستوى مرتفع.3-6221مستوى متوسط، )
 ية:تالدّراسة على المتغيرات الآ تشتمل: متغيرات الدّراسة
 تقلةمسالأولًا: المتغيرات 

 الذكاء الانفعالي. 

  معرفي.التفكير ما وراء 

 :التابعثانياً: المتغير 
 .اتخاذ القرار أساليب 

 الأساليب والمعالجات الإحصائيّة
  ،استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. تمللإجابة عن السؤال الأول 

 تحليدددل الانحددددار المتعددددد، ن، و تدددم حسددداب معدداملات ارتبددداط بيرسدددو  الثدددانيل للإجابددة عدددن السدددؤا
أسددداليب اتخدددداذ  معرفدددي فدددديللدددذكاء الانفعددددالي والتفكيدددر مددددا وراء  النسددددبي الاسدددهامللكشدددف عددددن 

 القرار.

 عرض النتائج
معلمااي  شايوعاً لادىالأكثار  أسااليب اتخاااذ القارار مااالأول: أولًا: النتاائج المتعلقاة بالسا ال 

 ؟قرى الكرمل
المعيارية والنسب  المتوسطات الحسابية والانحرافاتللإجابة عن السؤال الأول حُسبت 

 ( يوضح ذلك: 2والجدول ) الكرمل،لدى معلمي قرى ، السائدة اتخاذ القرارأساليب مستوى لالمئوية 
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 اتخاذ القرارأساليب مستوى ل والرتبة وفقا للمجالات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 4جدول )ال
 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الالمج الرقم الرتبة
 مرتفع 4752. 4.31 العقلاني 6 1
 متوسط 4712. 3.61 المعتمد 3 2
 متوسط 6372. 3.59 الحدسي 0 3
 متوسط 6722. 2.99 المتجنب 1 4
 متوسط 6422. 2.57 العفوي 2 0
-0237بين ) راوحت مات قدلأساليب اتخاذ القرار المتوسطات الحسابية  الجدول انمن  يتبين

ما م ( وبتقدير كبير،2261رتبة الأولى المجال العقلاني بمتوسط حسابي )(، حيث جاء في ال2261
يعني أن المعلمين يعتمدون بشكل كبير على التفكير المنطقي والتحليل العقلاني في اتخاذ القرارات 

 ,Dixit & Basuع نتيجة دراسة ة موقد اتفقت هذه النتيج .بةعلقة بتعليمهم وتفاعلهم مع الطلالمت

، مما يدل على أن هناك متوسط( وبتقدير 6221يليه المجال المعتمد بمتوسط حسابي )) (2022
رتبة الأخيرة، جاء نة في اتخاذ القرارات. أما في الاعتمادًا كبيرًا على الآخرين أو على توجيهات معي

( وبتقدير متوسط، مما يعني أن المعلمين يميلون بشكل أقل 0237المجال العفوي بمتوسط حسابي )
   .ط له في سياق عملهمإلى التصرف العفوي وغير المخط

كل من الذكاء الانفعالي، ومهارات  مستوى ما الثاني: : النتائج المتعلقة بالس ال ثانياً 
 ؟لدى معلمي قرى الكرمل رفيالتفكير ما وراء المع
مستوى كل من لالسؤال حُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية هذا للإجابة عن 

( يوضح 2والجدول ) الكرمل،لدى معلمي قرى  الذكاء الانفعالي، ومستوى مهارات ما وراء المعرفي
 ذلك: 

مستوى الذكاء الانفعالي، ومهارات ما ل لرتبةوا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 0جدول )ال
  وراء المعرفي

 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال الرقم الرتبة
 مرتفع 4032. 4.42 الوعي الذاتي 1 1
 مرتفع 5692. 3.43 إدارة الانفعالات 0 3
 مرتفع 4302. 4.26 الدافعية/ التحفيز الذاتي 6 0

 مرتفع 4242. 4.23 التعاطف 2 6

 مرتفع 4662. 3.97 المهارات الاجتماعية 3 2
 مرتفع 3119. 4.06 ككل الذكاء الانفعاليمستوى   
 مرتفع 4012. 4.39 معرفة المعرفة 0 1
 مرتفع 3992. 4.30 تنظيم المعرفة 1 2
 مرتفع 4022. 4.28 مهارات إدارة المعرفة 6 3
 مرتفع 3539. 4.32 ككل ما وراء المعرفيمستوى التفكير   
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( ان المتوسطات الحسابية لمجالات الذكاء الانفعالي والمستوى ككل 3من الجدول ) يتبين
 الىالتعرف  من قدرة عاليةمأن المعلمين يمتلكون  جاءت بمستوى مرتفع، وتعزى هذه النتيجة إلى

قدرتهم على ممشاعرهم وفهمها، والتحكم بها بشكل فعال في المواقف التعليمية. كما يعكس ذلك 
إدراك مشاعر الآخرين والتفاعل معها بشكل إيجابي، مما يعزز من أدائهم في الفصل الدراسي 

. هذا المستوى العالي من الذكاء الانفعالي يمكن أن بةتفاعلهم مع الطل فيويؤثر بشكل إيجابي 
ي ة والعاطفية التقدرة المعلمين على إدارة التحديات النفسيميسهم في تحسين بيئة التعلم، وزيادة 

 ((Ekaterina & Valentina, 2019مع نتائج دراسة  وتتفق هذه النتيجة، تواجههم في عملهم
أن التحكم ذ إالتي أظهرت وجود علاقة إيجابية بين الذكاء الانفعالي والوعي ما وراء المعرفي، 

 )دراسةعليمية. كما أن دورًا محوريًا في التعلم والبيئة الت يؤديانبالمشاعر وفهم مشاعر الآخرين 

Kundi, 2021)   أساليب اتخاذ القرار، مما يعزز الفكرة بأن  فيأظهرت تأثير الذكاء الانفعالي و
   ل.التفاعل مع الآخرين وتحسين الأداء في سياق العم فيالذكاء الانفعالي يؤثر 

رفي ككل وجود مستوى مرتفع من مهارات التفكير ما وراء المع إلى (3الجدول ) أشاركما 
قدرة مإلى أن المعلمين يمتلكون ه لدى المعلمين في الدراسة الحالية، وقد تعزى هذه النتيجة ومجالات

أنهم يستطيعون التفكير في كيفية تعلمهم،  أيعالية على الوعي بعملياتهم الفكرية وتنظيمها. 
 مهاراتوتشمل هم. تبريس، وتقييم مستوى فهمهم وفهم طلوتحديد الاستراتيجيات الأنسب للتد

أثناء عملية  في قدرة على التخطيط والمراقبة والتقييممال كلا من معرفي أيضًاالوراء  ما التفكير
 ةبف أساليبهم لتلبية احتياجات الطلالتعلم والتعليم، مما يساعد المعلمين على تحسين أدائهم وتكيي

 (Dixit & Basu, 2022 تيوقد اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراس المختلفة بشكل فعال.

وجود علاقة قوية بين التفكير ما وراء معرفي   التي بينت ( ;Smith &Johnson, 2022و
الدراستين على أهمية  تاكل أكدتو والذكاء الانفعالي في تحسين الأداء الأكاديمي واتخاذ القرارات. 

بة والتقييم، وهي جوانب الوعي ما وراء المعرفي في تحسين العمليات الفكرية، مثل التخطيط والمراق
  .التعليمتعزز من فاعلية 

من الذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء  إسهام كلنسبة  ما الثالث:النتائج المتعلقة بالس ال 
 ؟لدى معلمي قرى الكرمل أساليب اتخاذ القرار كل أسلوب من معرفي في

في في كير ما وراء معر للكشف عن نسبة الإسهام النسبي لكل من الذكاء الانفعالي والتف
يتيح لنا هذا الاختبار تقدير ذ إأساليب اتخاذ القرار، قام الباحث باستخدام تحليل الانحدار المتعدد، 
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المتغير  فيمدى تأثير كل من المتغيرات المستقلة )الذكاء الانفعالي، والتفكير ما وراء معرفي( 
 ي:  التابع )أساليب اتخاذ القرار(، وكما هو مبين في الآت

اولًا: الاسهام النسبي للذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء معرفي على متغير أسلوب اتخاذ 
 القرار "المتجنب":

متغير أسلوب اتخاذ  معرفي علىالذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء    لأثر المتعدد تحليل الانحدار(: 6الجدول ) 
 القرار "المتجنب"

 النموذج

المعاملات  اريةالمعاملات غير المعي
المعيارية 

 Betaبيتا 

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

معامل 
 الارتباط

(R) 

التباين 
 المفسر

R2 

معامل 
 الانحدار

الخطأ 
 المعياري 

 (Constant) 3.852 .5322  7.243 .0002 

.2072 0.043 
 0002. 3.725- 0.253- 1472. 549.- الذكاء الانفعالي 

 
مهارات ما وراء 

 يالمعرف
-.317 .1292 -0.166 -2.445 .0152 

 0012.دلالة الة عند مستوى د 6.997قيمة "ف" المحسوبة=   
  أسلوب اتخاذ القرار "المتجنب"التابع: المتغير 

دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  يهم ذم( أعلاه وجود أثر 2يتبين من الجدول )
(α≤0.05  لأثر ) من وجهة نظر أفراد عينة الدراسةوراء معرفي  الذكاء الانفعالي والتفكير ما 

(، أما معامل التحديد R( )22027إذ بلغ معامل الارتباط ) " المتجنب على أسلوب اتخاذ القرار "
(2R فيشير إلى أن )كمتغير مستقل( تفسر ما نسبته  الذكاء الانفعالي ومهارات وما وراء المعرفة(
كما تشير ( )كمتغير تابع(، سلوب اتخاذ القرار المتجنبأ( من التباين الحادث في متغير )226%)

الذكاء الانفعالي بمقدار وحدة واحدة، ينخفض مقياس إلى أنه مع زيادة ايضاً  (2) نتائج الجدول
، مما يدل على أن الأفراد ذوي الذكاء الانفعالي 22321أسلوب اتخاذ القرار "المتجنب" بمقدار 

أكثر استعدادًا لمواجهة القرارات  ايكونو ذ إنب اتخاذ القرارات، المرتفع يميلون بشكل أقل إلى تج
وحدة واحدة،  معرفي بمقدارأنه مع زيادة التفكير ما وراء  (2) كما يتبين من الجدولالصعبة. 

يشير إلى أن الأفراد الأكثر  ، مما22617مقياس أسلوب اتخاذ القرار "المتجنب" بمقدار  نخفضي
تجنب اتخاذ القرارات في بعض الأحيان، ربما  عدم أكثر ميلًا إلى اقد يكونو  عيًا بعملياتهم الفكريةو 

وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة أو الوعي بالتحديات التي قد تواجههم. بسبب التحليل المفرط 
، التي أشارت إلى وجود علاقة سلبية بين الذكاء (Karpov & Sidorova, 2021)دراسة 

الدراستين تؤكدان أن الذكاء الانفعالي يمكن أن  تاالقرار المتجنب. فكل أسلوب اتخاذالانفعالي و 
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ما توصلت مع هذه النتيجة واختلفت  .يساعد الأفراد على مواجهة القرارات الصعبة بدلًا من تجنبها
التي لم تجد علاقة بين التفكير ما وراء معرفي  وأسلوب  (Dixit & Basu, 2022) دراسة اليه 

 Shah, (Shaheen & Yaseen, 2021). كما اكدت هذه النتيجة دراسة ر المتجنباتخاذ القرا

 . ابية بين الذكاء الانفعالي واتخاذ القرارات الإيجابية والجريئةعلى العلاقة الإيج أكدت
ثانياً: الاسهام النسبي للذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء معرفي على متغير أسلوب اتخاذ 

 القرار "الحدسي":
الذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء معرفي على متغير أسلوب  لأثر المتعدد تحليل الانحدار(: 7الجدول ) 

 الحدسي " اتخاذ القرار "

 النموذج

المعاملات غير 
 المعيارية

المعاملات 
المعيارية 

 Betaبيتا 

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

معامل 
 الارتباط

(R) 

التباين 
 المفسر

R2 
معامل 
 رالانحدا

الخطأ 
 المعياري 

 (Constant) 2.706 .5102  5.308 .0002 

.136(a)2 .0192 
 5772. 0.558- 0.038- 1412. 0.079- الذكاء الانفعالي 
 

مهارات ما وراء 
 المعرفي

-0.279 .1242 -0.155 -2.249 .0252 

 054. .دلالة الة عند مستوى د 2.955قيمة "ف" المحسوبة=   
 أسلوب اتخاذ القرار "الحدسي"  تابع:المتغير ال

دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  يهم ذم( أعلاه وجود أثر 7يتبين من الجدول )
(α≤0.05  لأثر )  من وجهة نظر أفراد عينة الدراسةالذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء معرفي 

(، أما معامل التحديد 22162)( Rإذ بلغ معامل الارتباط ) " الحدسي على أسلوب اتخاذ القرار "
(2R فيشير إلى أن )كمتغير مستقل( تفسر ما نسبته  الذكاء الانفعالي ومهارات وما وراء المعرفة(
كما تشير ( )كمتغير تابع(، الحدسيأسلوب اتخاذ القرار ( من التباين الحادث في متغير )121%)

لي بمقدار وحدة واحدة، ينخفض مقياس كاء الانفعاإلى أنه مع زيادة الذايضاً  (7) نتائج الجدول
كما ، مع افتراض ثبات جميع العوامل الأخرى. 22271  " بمقدارالحدسيأسلوب اتخاذ القرار "

مقياس أسلوب  قلوحدة واحدة، ي معرفي بمقدارأنه مع زيادة التفكير ما وراء  (7) يتبين من الجدول
وتشير هذه ات جميع العوامل الأخرى. ، مع افتراض ثب22071اتخاذ القرار "المتجنب" بمقدار 

إلى أن الأفراد الأكثر تحكمًا في مشاعرهم يميلون إلى اتخاذ قرارات أقل اعتمادًا على النتيجة 
عيًا مما يشير إلى أن الأفراد الأكثر و  المعرفي،تفكير ما وراء وكذلك بالنسبة لمهارات الالحدس. 

وتتعارض  .تجنب اتخاذ قرارات حدسية أو غير مدروسةميلًا إلى  قلأ ابعملياتهم الفكرية قد يكونو 
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التي وجدت أن الذكاء الانفعالي  (Karpov & Sidorova, 2021) هذه النتيجة مع نتيجة دراسة
أظهرت الدراسة وجود علاقة إيجابية بين الذكاء الانفعالي  فقديعزز أسلوب اتخاذ القرار الحدسي، 

لعالي في المشاعر قد يُفسر، في بعض الحالات، بزيادة والقرارات الحدسية. ويبدو أن التحكم ا
كما تشابهت النتيجة الى حد  .الحدسالميل إلى التحليل والتفكير العقلاني بدلًا من الاعتماد على 

، التي وجدت أن المعرفة والتنظيم ما وراء المعرفي (Dixit & Basu, 2022)مع نتيجة دراسة ما 
والحدسية. ومع ذلك، يشير تحليل النتيجة الحالية إلى أن الأفراد ذوي العقلانية  القرارات فييؤثران 

 المهارات العالية في ما وراء المعرفة قد يميلون أحيانًا إلى تجنب القرارات الحدسية بسبب التحليل
، وهو ما يمكن أن يتوافق مع التفسير بأن التفكير العميق قد والمراقبة والضبط والتحكم لقراراتهم

 (Smith & Johnson ,2022)كما اتفقت مع دراسة   .التوجه نحو القرارات الحدسيةيحد من 

الأفراد الذين يميلون إلى  نإ حول العلاقة بين المهارات ما وراء المعرفية وتنظيم اتخاذ القرارات.
  .غير مدروسة أكثر تحفظًا في اتخاذ قرارات سريعة أو االتحليل والتنظيم ما وراء المعرفي قد يكونو 

متغير أسلوب اتخاذ  معرفي علىثالثاً: الاسهام النسبي للذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء 
 العقلاني": القرار "

على متغير  التفكير ما وراء معرفيالذكاء الانفعالي و    لأثر المتعدد تحليل الانحدار(: .الجدول ) 
 العقلاني " أسلوب اتخاذ القرار "

 النموذج

المعاملات غير 
 لمعياريةا

المعاملات 
المعيارية 

 Betaبيتا 

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

معامل 
 الارتباط

(R) 

التباين 
 المفسر

R2 
معامل 
 الانحدار

الخطأ 
 المعياري 

 (Constant) -0.041 .2652  -0.155 .8772 
.723(a)2 .5232 

 2602. 1.128 0542. 0.073 0832. الذكاء الانفعالي 

 
 مهارات ما وراء

 المعرفي
.9282 .0640 .6912 14.390 .0002 

 000002.دلالة الة عند مستوى د   171.812قيمة "ف" المحسوبة=   
 أسلوب اتخاذ القرار "العقلاني"  المتغير التابع:

دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  يم ذهم( أعلاه وجود أثر 1يتبين من الجدول )
(α≤0.05  لأثر )من وجهة نظر أفراد عينة الدراسةوالتفكير ما وراء معرفي   الذكاء الانفعالي 

(، أما معامل التحديد R( )22706إذ بلغ معامل الارتباط ) على أسلوب اتخاذ القرار " العقلاني"
(2R فيشير إلى أن )كمتغير مستقل( تفسر ما نسبته  الذكاء الانفعالي ومهارات وما وراء المعرفة(
كما تشير ( )كمتغير تابع(، أسلوب اتخاذ القرار العقلانيدث في متغير )( من التباين الحا3026%)
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مقياس أسلوب  يزدادلذكاء الانفعالي بمقدار وحدة واحدة، إلى أنه مع زيادة انتائج الجدول ايضاً 
كما يتبين من ، مع افتراض ثبات جميع العوامل الأخرى. 22216" بمقدار  العقلاني اتخاذ القرار "

وحدة واحدة، يزيد مقياس أسلوب اتخاذ  معرفي بمقدارأنه مع زيادة التفكير ما وراء إلى الجدول 
تشير النتائج إلى و   ، مع افتراض ثبات جميع العوامل الأخرى. 22101" بمقدار  العقلاني القرار "

" أنه مع زيادة الذكاء الانفعالي بمقدار وحدة واحدة، يزداد مقياس أسلوب اتخاذ القرار "العقلاني
فإن زيادتها  معرفي،لتفكير ما وراء ا إيجابيًا معتدلًا. وبالنسبة ل، مما يعكس تأثيرً 22216بمقدار 
، مما 22101حدة واحدة تزيد مقياس أسلوب اتخاذ القرار "العقلاني" بشكل أكبر، بمقدار بمقدار و 

وقد اتفقت هذه  .روسةيعني أن هذه المهارات لها تأثير قوي في تعزيز اتخاذ القرارات العقلانية المد
أكدت تلك إذ ، Shah, Shaheen & Yaseen (2021)و Kundi (2021)النتيجة مع نتيجة 

اتخاذ القرارات المدروسة والواعية. الأفراد الذين  فيعلى أن الذكاء الانفعالي يؤثر إيجابيًا  انتالدراس
ودراسة  .كثر عقلانية وتنظيمًاقدرة عالية على إدارة مشاعرهم يميلون إلى اتخاذ قرارات أميمتلكون 

(Dixit & Basu, 2022) ، بالتفكير  وجدت الدراسة أن التفكير ما وراء معرفي ، مثل الوعيإذ
هارات الأفراد الذين يمتلكون م نإو  وتنظيمه، لها دور كبير في تعزيز أسلوب اتخاذ القرار العقلاني

اقبة والتقييم بشكل أفضل، مما يؤدي إلى قادرين على التخطيط والمر  اما وراء معرفية قوية يكونو 
التي  (Smith & Johnson, 2022) كما تتفق مع دراسة   .اتخاذ قرارات مدروسة وعقلانية

أن إذ دورًا محوريًا في تحسين القرارات العقلانية،  يؤديأشارت إلى أن التفكير ما وراء معرفي  
  .ظيم استراتيجياتهم العقلانية بشكل فعالهذه المهارات تساعد الأفراد على التفكير النقدي وتن

متغير أسلوب اتخاذ القرار رابعاً: الاسهام النسبي للذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء معرفي 
 ": العفوي  "

متغير  معرفي علىالذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء    لأثر المتعدد تحليل الانحدار(: 9الجدول ) 
 " العفوي  أسلوب اتخاذ القرار "

 النموذج

المعاملات غير 
 المعيارية

المعاملات 
المعيارية 

 Betaبيتا 

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

معامل 
 الارتباط

(R) 

التباين 
 المفسر

R2 
معامل 
 الانحدار

الخطأ 
 المعياري 

 (Constant) 3.819 .5142  7.430 .0002 

.139(a) .0192 
 0952. 1.676- 0.115- 1422. 0.238- الذكاء الانفعالي 

 
مهارات ما وراء 

 المعرفي
-0.064 .1252 -0.035 -0.515 .6072 

 (a)047. دلالة  الة عند مستوى د  3.082قيمة "ف" المحسوبة=   
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  " العفوي  أسلوب اتخاذ القرار " المتغير التابع:
لة دلالة إحصائية عند مستوى الدلا يذ مهم( أعلاه وجود أثر 9يتبين من الجدول )

(α≤0.05  لأثر )  من وجهة نظر أفراد عينة الدراسةالذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء معرفي 
(، أما معامل التحديد R( )22161إذ بلغ معامل الارتباط ) " العفوي على أسلوب اتخاذ القرار "

(2R فيشير إلى أن )ما نسبته  )كمتغير مستقل( تفسر الذكاء الانفعالي ومهارات وما وراء المعرفة
كما تشير ( )كمتغير تابع(، العفويأسلوب اتخاذ القرار ( من التباين الحادث في متغير )121%)

ء الانفعالي بمقدار وحدة واحدة، ينخفض مقياس أسلوب إلى أنه مع زيادة الذكانتائج الجدول ايضاً 
كما يتبين من رى. ، مع افتراض ثبات جميع العوامل الأخ22061" بمقدار  العفوي اتخاذ القرار "

مقياس أسلوب  ينخفضوحدة واحدة،  معرفي بمقدارأنه مع زيادة التفكير ما وراء  (9) الجدول
وتؤكد هذه  ، مع افتراض ثبات جميع العوامل الأخرى. 22222" بمقدار العفوياتخاذ القرار "

وية قرارات أقل عفالأفراد الذين يتمتعون بذكاء انفعالي أعلى يميلون إلى اتخاذ ى أن علالنتيجة 
فإن زيادتها بمقدار وحدة واحدة تؤدي إلى  معرفي،لتفكير ما وراء وأكثر مدروسة. أما بالنسبة 

، مما يشير إلى تأثير أقل 22222"العفوي" بمقدار  انخفاض طفيف في مقياس اتخاذ القرار
النتيجة مع نتيجة وقد اتفقت هذه  .وضوحًا للمهارات المعرفية على هذا النمط من اتخاذ القرارات

التي وجدت أن الذكاء الانفعالي يقلل من الميل نحو   (Karpov & Sidorova ,2021)دراسة 
الذكاء الانفعالي العالي يعزز  نإو  اتخاذ القرارات العفوية ويعزز اتخاذ القرارات الأكثر تنظيمًا.

، الاندفاع في اتخاذ القراراتقدرة الأفراد على إدارة مشاعرهم والتحكم في تصرفاتهم، مما يقلل من م
التي أشارت إلى أن الذكاء الانفعالي وما وراء المعرفة  Smith & Johnson (2022)راسة ود

 .ت العقلانية والحدسية أكثر من القرارات العفويةالقرارا فييؤثران بشكل أكبر 
متغير  ىمعرفي علخامساً: الاسهام النسبي لكل من الذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء 

 أسلوب اتخاذ القرار " المعتمد":
متغير  معرفي علىالذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء    لأثر المتعدد تحليل الانحدار(: 19الجدول ) 

 أسلوب اتخاذ القرار " المعتمد "

 النموذج

المعاملات غير 
 المعيارية

المعاملات 
المعيارية 

 Betaبيتا 

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

معامل 
 رتباطالا

(R) 

التباين 
 المفسر

R2 
معامل 
 الانحدار

الخطأ 
 المعياري 

 (Constant) 2.889 .3722  7.776 .0002 .215(a)2 .0462 
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 النموذج

المعاملات غير 
 المعيارية

المعاملات 
المعيارية 

 Betaبيتا 

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

معامل 
 رتباطالا

(R) 

التباين 
 المفسر

R2 
معامل 
 الانحدار

الخطأ 
 المعياري 

 0602. 1.887- 0.128- 1032. 0.194- الذكاء الانفعالي 

 
مهارات ما وراء 

 المعرفي
-0.350 .0902 -0.262 -3.867 .0002 

 (a)001. .دلالة الة عند مستوى د  7.576قيمة "ف" المحسوبة=   
  أسلوب اتخاذ القرار " المعتمد "التابع: المتغير 

دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  يهم ذم( أعلاه وجود أثر 12يتبين من الجدول )
(α≤0.05  لأثر )  من وجهة نظر أفراد عينة الدراسةالذكاء الانفعالي والتفكير ما وراء معرفي 

(، أما معامل التحديد R( )22013إذ بلغ معامل الارتباط ) اتخاذ القرار " المعتمد " على أسلوب
(2R فيشير إلى أن )كمتغير مستقل( تفسر ما نسبته  الذكاء الانفعالي ومهارات وما وراء المعرفة(
كما تشير ( )كمتغير تابع(، أسلوب اتخاذ القرار المعتمد( من التباين الحادث في متغير )222%)
ادة الذكاء الانفعالي بمقدار وحدة واحدة، ينخفض مقياس إلى أنه مع زيايضاً  (12) تائج الجدولن

كما ، مع افتراض ثبات جميع العوامل الأخرى. 22112" بمقدار  المعتمد أسلوب اتخاذ القرار "
 ضينخفوحدة واحدة،  معرفي بمقدارإلى أنه مع زيادة التفكير ما وراء  (12) يتبين من الجدول

  ، مع افتراض ثبات جميع العوامل الأخرى.22632" بمقدار  المعتمد مقياس أسلوب اتخاذ القرار "
بها يكونوا أكثر  تحكماً و  تنظيمًا ووعيًا بانفعالاتهم أن المعلمين الأكثروتعزى هذه النتيجة إلى 

كما هو حال  ات.يعتمدون بشكل أقل على الآخرين في اتخاذ القرار و  استقلالية في اتخاذ قراراتهم،
على التنظيم المعرفي لتفكيرهم خاصة من خلال مهارات التفكير فوق قدرة مالمعلمين ذوي ال

يمتلكون حالة من التفكير بالقرارات يفتقدها من هم دونهم بمستويات التفكير الذي يرون  إذالمعرفي 
جعلهم أقل اعتمادًا بأساليب قدرة على اتخاذ القرارات بطريقة فعالة أكثر من الآخرين مما يمبأنفسهم 

مع زيادة التفكير ما وراء معرفي  بمقدار وحدة اتخاذ القرار؛ لذا أظهر أفراد عينة الدراسة أنه 
، مما يشير إلى أن المعلمين الأكثر 22632أسلوب اتخاذ القرار "المعتمد" بمقدار  نخفضواحدة، ي

د اتفقت ، وقاد على الآخرين في اتخاذ القراراتإلى الاعتم بنسبة أقل وعيًا بعملياتهم الفكرية يميلون 
وجدت دراستهم أن الأفراد ذوي  إذ، Schutte et al. (2020)هذه النتيجة  مع نتيجة دراسة 

الذكاء الانفعالي العالي يميلون إلى الاعتماد على أنفسهم في اتخاذ القرارات، ويقل اعتمادهم على 
وتختلف  .قدرة على اتخاذ القرارات بشكل مستقلمة بالنفس والالانفعالي الثق الذكاءيعزز و الآخرين. 
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أوضحت أن الأفراد الأكثر وعيًا بعملياتهم الفكرية  إذ، Koriat et al. (2018) دراسةمع نتيجة 
قد يشعرون بالحاجة إلى الحصول على دعم أو توجيه من الآخرين قبل اتخاذ قراراتهم، مما يؤدي 

أن  على، Dunlosky & Metcalfe (2021) أكدكما  .الآخرين إلى اعتمادهم بشكل أكبر على
تأثير المهارات المعرفية على اتخاذ القرار المعتمد ليس دائمًا قويًا وقد يعتمد على عوامل سياقية 

 .أخرى
 التوصيات:

  استثمار المستوى المرتفع من الذكاء الانفعالي ومهارات التفكير ما وراء المعرفي لدى
سين مستوى القرارات التعليمية والإدارية، وتوفير بيئة تعليمية محفزة لمجتمع المعلمين في تح

 المدرسة. 

  توظيف نتائج العلاقة الارتباطية ومستوى الاسهام النسبي لمتغير الذكاء الانفعالي ومهارات
يل التفكير ما وراء المعرفي في بناء برامج تدريبية لتنمية أساليب اتخاذ القرار الإيجابية، وتعد

 الأساليب السلبية لدى المعلمين.

 تلفة راء المزيد من البحوث والدراسات حول متغيرات الدراسة الحالية ولدى عينات مخإج
والقادة التربويين، ومع علاقتها بمتغيرات أخرى كالاندماج المدرسي، والرفاهية  المديرين

 النفسية والمدرسية.
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