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The Role of Educational Leaders in Instilling the Concepts of 

Citizenship among Secondary School Students 

Katyosha Jamil Obead Alhowari * 
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Abstract: 

The study aimed at the finding out of the role of educational leaders in 

instilling concepts of citizenship among secondary school students in 
Palestine. The study was conducted in Palestine. It involved a systematic 

and comprehensive analysis of relevant literature to identify effective 
strategies and practices, as well as the associated challenges. The 
synthetic-analytical methodology was adopted. The study concluded that 

educational leaders play a vital role in shaping and promoting citizenship 
among students through their vision, commitment, and practices. It 

recommended holding workshops for educational leaders to introduce 
them to the concepts of citizenship. 
Keywords: Role, educational leadership, concepts of citizenship, 

secondary school students, Palestine. 
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  فلسطين الثانوية في طلبة المرحلة لدى المواطنة مفاهيم ترسيخ في التربوية القيادات دور

 * كاتيوشا جميل عبيد الحواري 
 **حسان محمد اسماعيل صبح

 ملخص:
لإلىلهلفتل لاللراةل لفولراةاخلمفاهاللالملاط للللىلالدسرلالكشفلعنهذه لقااداتلالبايليل

لاطظب لالثانليلل لاللرللماحظل لأجايت لفظ طين، لفو لسشامللاةل لم هجو لرحظيل ل لا  لمن لسذلك .
لالاةبااراجااتلسالممارةاتل للبحليل لالفاعظلللأدبااتلذاتلالصظل البحلااتلالمصاحبل،لرللاعبمادلسل،

ل الم هجل لالقااداتلالباكيبولالبحظيظو. لإلىلأن لرمددلدسلظصتلاللراةل لفولرشكيللالبايليل لحيليًا رًا
ل لللى لالملاط ل لسرعزيز لسممارةارهلمنالطظبل لسالبزامهل لرؤيبهل لسل لا  لسرشلعملل، لبعال أسصت

لبمفاهاللالملاط ل ل.لظاادةلالبايليينللبعايفهل
ل:لالكلمات المفتاحية لالثانليلدسر،لالقااداتلالبايليل،لمفاهاللالملاط ل،  فظ طين.ل،طظبللالماحظل
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 المقدمة
لقليللأداةللبللالمه ال،للظحااةلاللازملاراتلالمهسللالمعافلللاكب ابلسةيظللمجادللاسلالبعظال

لالفعا للعظىلالاادرينلالصالحينلالملاط ينللبشكيل لسإنصافًالعللالًلأكثالمجبمعاتلب اءلفوالإةهام
لالفاصلسرلفيالاللراةال،لالم اهجلفولالملاط للقاللرعزيزلعظىلالباكيزل لا لسذلكلمنلساةبلامل،

للالاجبماعال،سللالملناللالأنشطللفوللظمشاركلللظطظبل لجيللإعلادعظىللر اعللأنللظملارسلاُمكنإذ
لإلىلسيال  السالعالل،لمجبمعارهللبايااالسالالبزاملسالم مسلاللباللعوليبمبعلنللالذينلالشبابلمن

للظقااداتلامكنلكافلاةبكشافلالياسردلمنلاصبحلالملاط ل،لرعزيزلفوللظبعظاللالمحلردلاللسر
لبمالالبايليل،لالقااداتلإنلإذلالطظبل،لللىلالملاط للمفاهاللراةاخلوفلفاعلًاللدسرًارمددللأنلالبايليل

للفولكبياةلم مسلاللعاراهللعظىلااعلالبايليين،لسالمشافينلالملارسلملراءلذلكلفو لبيئلإاجاد
لسالاجبماعال،لالملناللالأنشطللفوللظمشاركلللظطظبللالفاصلسرلفالالملاط ل،لقاللرعززلملرةال

ل.سم مسلينلفاعظينلملاط ينلااصبحلللأنلعظىلسرشجعهل
لمحلردلياركزلل لكمفهلم لالملاط ل لرباز لمعالة، لسرحلاات لمب ارعل لرحللات لاشهل لعالل فو

لمجبمعاتلمبماةكللسمزدهاة لب اء ظللرعللالملاط للمجادلانبماءلقانلنولإلىلدسلللمعي ل،لبللفل،عظاه
لمنلالحالقلسالم مسلااتلسال لاشمللمجملعل لدي اماكاًا لمفهلمًا لمنلأصبحت لالبولرمكنلالأفااد قال

ل المع ىلالباظيلدللةبجاسزل،لمفولرحايقلالصالحلالعامسالإةهاملفولحااةلمجبمعارهل،للالفاعظلالمشاركل
لفولذلكلاللعولبالحالقلساللاجبات،ل لبما لمنلالأبعاد، لساةعل للبشمللمجملعل لما لإلىلبظل للانبماء

لسالاجب لال ااةال لالحااة لفو لسالمشاركل لالاانلن، لسالالبزاملساحباام لالآ ا، لسقبل  لسالب امح ماعال،
لالاجبماعاللسالم اساةل ل.بالقاللالأ لاقال،لسالعمللمنلأجللرحايقلالعلالل

لسل لالملاط ل لرصبح لال ااق، لهذا لالعالمالللالفاعظلفو لالبحلاات للملاجهل لحبمال ضاسرة
لالع اف لسالبطاف لالم اساة، لسعلم لسالفاا، لالم ا و، لالبغيا لمثل لالمبزايلة، لالإطار،للسفو، هذا

لالملاط ل لرعزيز لفو لالأهمال لبالغ لبلسر لالبعظال لسالأنشطللل،ايطظع لاللراةال لالم اهج ل لا  فمن
الملاط للالم مسلل،لسر موللفولالطظبللقالالصفاللساللاصفال،لامكنللظممة اتلالبعظاماللأنلرغاسل

ل لسالبلاصل لالمشكلات، لسحل لال الد، لمهاراتلالبفكيا لسالعمللاالفاعللليهل لجماعو،لسرعززللليهلل،
لسالعالللأجمع ل.(Al-husban & Al’Abri, 2024)لاللعولبالبحلااتلالبولرلاجهلمجبمعارهل

 وأسئلتها مشكلة الدراسة
لرحلااتلمبزايلةلرهلدلرماةكهالساةبااارها،لمنلبي هالرزايللالبطافل لالمجبمعاتلالحليثل رلاجه
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لالمعظلماتلالميظظل،لسرااجعلالثالل لسانبشار فولالممة اتلاللاماااطال،لسرفاقللالانا اماتلالع اف،
لسفول يللهذهلالبحلاات،لربازلالحاجللالماةللإلىلرعزيزلقاللالملاط لل لسالاقبصادال. الاجبماعال

ل لالمشاركل لمن لسرمكي هل لالشباب، لساةبلاملالفاعظلللى لسإنصافًا لعللًا لأكثا لمجبمعات لب اء للفو
ل ل(.7102)الع زد،

ل لسالأبحاثأشارت لالشبابللاللراةات لللى لسالمعافل لاللعو لم بلى لفو لقصلر لسجلد إلى
بايااالالملاط ل،لسضعفلفولمشاركبهللفولالأنشطللالملناللسالاجبماعال.لاعزىلهذالالاصلرلإلىل
علةلعلامل،لمنلبي ها:لالباكيزلالمفاطلعظىلالجلانبلالأكاداماللفولالبعظال،لسإهما لالباياللالملنال،ل

ل(.7102مباركلسالأمين،لنل)علفولرعزيزلقاللالملاطسرااجعلدسرلالأةاةلسالمجبم
لالطظبل.ل لللى لالملاط ل لرعزيز لفو لالبايليل للظقاادات لالمحبمل لاللسر ليباز لال ااق، لهذا فو

دسرًالحاةمًاليمسدسالالملارسلسالمشافينلالبايليين،لامك هللأنللمليادفالقااداتلالبايليل،لبمالفولذلكل
ل لفو لالإاجاد لقال لرعزز لملرةال لالملناللبيئل لفولالأنشطل للظمشاركل لالفاصللظطظبل لسرلفا ملاط ل،

ل(.7102الع زد،لنل)سالاجبماعال،لسرشجعهللعظىلأنلاصبحلالملاط ينلفاعظينلسم مسلي
ل)لذكاسل القااداتلرمداهللاليزا له اكلقصلرلفولفهللاللسرلالذدلامكنلأنلل(7177المعاقظه

منلاللراةاتلالبولر اسلتلملضلعلالملاط لليلآلكلعلالبايليللفولرعزيزلالملاط ل.لففولحينلأنله ا
لإلالأنل لياكزلبشكلل اصلعظىلدسرلالقااداتلالبايليللفولهذالالمجا .للقظيلآسالبعظال، فيلآلم ها

ل للظقااداتلعن لامكن لالبو لالفعالل لسالممارةات لالاةبااراجاات لحل  لالمعافل لفو لفجلة له اك ذلك،
للبعزيزلالملاط لللل ل.لطظبلىلاالبايليللاةبخلامها

ل لعظىلذلك، لالمعافاللمنل لا لاةبكشافلرهلفلللراةلاللههذفإنلب اءً لالفجلة لهذه إلىلةل
لللىلطظب لالملاط ل لمفاهال لراةاخ لفو لالبايليل لالقاادات لالدسر لمنل لا لرحظيللل لالثانليل. ماحظل

ل لبولامكنلالالفاعظلالاةبااراجااتلسالممارةاتلللذلكلجاءتلهذهلاللراةلللبحليلالأدبااتلالملجلدة،
لسكافل لالمجا ، لهذا لفو لرلاجههل لالبو لسالبحلاات لالملاط ل، للبعزيز لاةبخلامها لالبايليل لظقاادات

ل.امكنلالبغظبلعظيها
ما هو دور القيادات التربوية تتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي: 

 طين؟ فلسفي ترسيخ مفاهيم المواطنة لدى طلبة المرحلة الثانوية في 
ل
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لسي بثقلعنلال ما لالائاسلالأةئظللالفاعاللالآرال:
ل .0 للالإطارما لذاتلأهمالل اصللفولالماحظللالمفاهاموللظملاط ل لالقااداتلالبايليل البولرعبباها

 فظ طين؟فوللالثانليل
لالملاط للللىل .7 للبعزيزلمفاهال لالقااداتلالبايليل لالاةبااراجااتلسالممارةاتلالبولر بخلمها ما

 ؟فظ طينفوللولالملارسلالثانليلفالطظبلل
لللىلطظب .2 لالملاط ل للباةاخلمفاهال لفولجهلدها لالقااداتلالبايليل لالبولرلاجهها لالبحلاات للما

لالثانليلال  ؟فظ طينفوللماحظل
لمهارارهلل .4 لرطليا لعظى لالبايليل لالقاادات لر اعل لأن لامكن لالبو لسالماباحات لالبلصاات ما

للبعزيزلالملاط للبشكللأكثا  ؟فظ طينفولللماحظللالثانليلالللىلطظبللفاعظاللسمعافبهل
 دراسةأهمية ال

ل:ر بمللهذهلاللراةللأهميبهالمنلعلةلاعبباراتلأةاةال،لأبازها
لالبايليل .0 لرح ينلممارةاتلالقاادة أنلا هللفولرح ينلممارةاتلالقاادةلللراةلاللهامكنللهذ:

لالثانليل لالملارس لفو لالبايليل ل، لملارةهل لقاادة لمن لالملاط للسرمكي هل لأهلاف لرحايق نحل
 .الفاعظل

منل،لأنليلفالرؤىلقاملللبطليالالم اهجلاللراةاللفولالملارسلالثانليللاللراةللهذيممللمنله .7
 ىلالطظبل. لا لرحليللمفاهاللالملاط للالأةاةاللالبولاجبلراةاخهاللل

لفولرمكيلاللراةلليممللمنلهذه .2 ل، مسلينأنلاصبحلالملاط ينلفاعظينلسملنلالطظبلأنلا اعل
لرامكنلأنل لللراةلاللهذه اعل لسالباامجلالبولامكنلأنلرشجع لالأنشطل لفولرحليل عظىلالطظبل

لالانبخابات،ل لفو لسالمشاركل لالبطلع، لمثل لسالاجبماعال، لالملنال لالأنشطل لفو المشاركل
 .سالمشاركللفولالحلاراتلالعامل

ل .4 لمن للاللراةللههذيممل لرلفرأن ل لا  لمن لالحاجل لهذه لرظبال لفو لسالأدساتل هل لالمعافل يا
للظقااداتلالبايليللسالمعظمينللب ماللجيللمنلالشبابلالذينليبمبعلنلباللعولسالم مسلالل اللازمل

 .سالالبزاملبايااالمجبمعارهللسالعالل
لأنلر .5 لهذهيممل لسالملاط ل،لللراةلالل هل لالبايليل لالقاادة لفولمجا  لالأدبااتلالعظمال فولإثااء

ل.ثينلسالمهبمينلبهذالالمجا سيلفالقاعلةلمعافالللظباح
 



:ل)رؤىلسأفكؤؤارللايؤؤااالةؤؤا  للفؤؤولالبعظؤؤال:لالؤؤ  للالبعظاماؤؤللفؤؤولالؤؤلس لالعاياؤؤؤللالعاشؤؤاالمؤؤمرمالالبايؤؤلدلالؤؤلسلولال ؤؤ لدل
للظعظلملالبايليللبالبعاسنل لالعصا(.لالجمعاللالأردنال   .0202جامعة القدس، معللسمبغياات

  610 

 ف الدراسةاهدأ
لهذ ل)ملللراةلاللهرهلف لالبايليل لالقاادات لدسر لسرحظيل لاةبكشاف لالملارس،لياسإلى

لالثانليلللا(لفولراةاخلمفاهاللالملاط للللىلطظبلنلالبايليلنلالمشافسل ل.لماحظل
ل ل:إلىللراةلاللههذلرهلفسيشكللأكثالرحليلًا،

لالأ .0 لالملاط ل لمفاهال لالقااداتلالبايليللذاتلأهماللفولالماحظللالثانليلللهاةاةاللالبولرعرحليل
 فظ طين.فول

لالاةبااراجااتلسالممارةاتلالبولر بخلمهالالقااداتلالبايليلللبعزيزلمفاهاللالملاط للللىل .7 فهل
 .الطظبل

 .الكشفلعنلالبحلااتلالبولرلاجههالالقااداتلالبايليللفولجهلدهاللباةاخلمفاهاللالملاط ل .2
لا .4 لفوللإةهامةبكشافلكافال لبالقااداتلالبايليل لرعززلقاللالملاط للسرشجعلرلفيا لملرةال يئل

 .عظىلالمشاركللالملنال
 منهج الدراسة 

لهذ لرصمال لللراةلاللهرل لالم هج لعظى لالباكيبوبالاعبماد للإذلالبحظيظو ببحظيلللاللراةلرمت
لالم هجللهذ لهذا للم اةبل لالبااناتلالبولرللاقلأهلافهسلبحايلللراةلالهالأدبااتلالم هجو، لجمع لسرل ،

لهذ لفو لاللراةلاةبخلامها لسالملاقعلله لسالكبب، لكالمجلاتلالبايليل، لالبااناتلالأكادامال، لقلاعل من
لالإلكباسنال.

(لاالملعظىلمااجعللالأدبلAnalytic-Synthetic Approachسالم هجلالبحظيظولالباكيبول)
لسماا لبالبحث لالعلاقل لذات لالبايلد لالمحظاللال  اد لالبجارب لمن لللإةبفادة لالمحاسلل لمع جعبها،

ل لالبحظيظو لالم هج لسي بج لالجانب؛ لهذا لفو لسهما:لل–سالعالمال لعنلدمجلم هجينلرئا ين؛ الباكيبو
ل) لسالبحظيل لالباكيبو، لسالم هج لالبحظيظو ل)Analysisالم هج لسالباكيب )Synthesisلمنل لسهما )

لم ا لمع ل لعظيها لالاائمل لالعاظال لالبفكاكلالعاظوللكللالعمظاات لبهما لسالماصلد لالعظمو، لالبحث هج
لفالبحظيللاشكللعمظالل لالأجزاء، لهذه لمن لالكل لرشكيل لسإرجاع لجزء، لمن لأكثا لإلى لسرفكاكه أما
لسهولعظىلالعكسلم ها،لسلكللمنلالبحظيللسالباكيبلأثالبارزلفولعمظاللالمعافل،ل ر  يقلالباكيب،

لAl- Soud, 2024فكللم همالجاءلليبملَلعمللالآ ا،ل) ل(.
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 الدراسات السابقة
ل لسالمخظفوأجاى لسالبارقو لسالغيث لرعاف7102)لالجه و لإلى لهلفت لدراةل لالقاادةلل( دسر

لبالملي لل لالثانليل لالماحظل لطالبات لللى لالملاط ل لقال لسر مال لالفكاد لالأمن لرعزيز لفو الملرةال
لسلالم لرة لال علدال، لسلالم هجلاللصفولأةبخلم/ ل، لاةببانلرل لالبااناتلرصمال لسكشفتلنبائجللجمع ،

لأنل دسرلالقاادةلالملرةاللفول،لسأنلدسرلالقاادةلالملرةاللفولرعزيزلالأمنلالفكادلكانلكبياًااللراةل
اقبااحاتللبعزيزلدسرلالقاادةلالملرةاللفولرعزيزلالأمنل،لسقلمتلأايالًلر ماللقاللالملاط للكانلكبياالً

ل.الفكادلسر ماللقاللالملاط ل
لالمعاقظ ل)قام لهلفتلالبعافلإلىل7177ه لبلراةل دسرلالبالماناتلالملرةاللفولرعزيزلالثاافلل(

لالملارسلفولالأردن للطظبل لسلال ااةال ر اسلتلاللراةللأهماللالبالماناتلالملرةاللمنلحيثلنشأرهال،
لسلسأهلافها لالم هجلاللصفولالبحظيظوللبف يالسرحظيللال لاهالالاجبماعال، لعظى لاللراةل  ،اعبملت

رطلرهالسيبببعلم ارهالس اصللفولملضلعلالبالماناتلالملرةاللسدسرهالفولرعزيزلالثاافلللسياصل 
لالملارسلفولالأردن للطظبل فولأةهمتلالبالماناتلالملرةالل،لسكانتلأهللنبائجلاللراةللأنلال ااةال

ماناتلأكلتلاللراةللعظىلضاسرةلرفعيللسرلةاعلنشاطلالبال،لسلرلعاللالطظبللسر ماللثاافبهللال ااةال
ل.الملرةال

ل) لومحمل لالحظلانو ل7177أجاى للبح ين لهلفت لدراةل لبال ظلكل( لالماربطل الممارةات
رح ينلالممارةاتلالماربطللب ماتل،لسلالب  اموللأعياءلهيئللالبلريسلسمعاسنيهللبجامعللأةيلط

لالأكادامال لالأق ام للاؤةاء لالأ لاقال لسلالقاادة لسلالم هجلاللصفولأةبخلم، لرصمال،  :نبيناةببالرل
ساحلةللبحليللملىلممارةللرؤةاءلالأق امللظقاادةلالأ لاقال،لسالأ اىللبحليللملىلممارةللأعياءل

(لمنل787سرللرطبيقلأدساتلاللراةللعظىلعي للعشلائاللقلامهال) ،لهيئللالبلريسللظ ظلكلالب  امو
ل) لبلاقع لسمعاسنيهل لالبلريس لهيئل ل22أعياء لب  بل لعيل لالعمظل02.55%( لالكظاات اللمن

لس) لساله لةل(، ل715)الزراعل، لب  بل لعيل لال  ايلل57.28%( لالكظاات )البايال،للللللمن
لل.سالآداب( لاللراةلسمن لكشفتلعنلنبائج لأنها لالأ لاقالل، للظقاادة لالأق ام لرؤةاء رحاقلممارةل

لسمعاسنيهل لالبلريس لهيئل لأعياء لن ا لسجهل لمن لكبياة لسلبلرجل لهيئلل، لأعياء لممارةل رحاق
للات.ظلكااتلالب  اماللبلرجللكبياةلفولمع للالحاالبلريسللظ 

ل) لالعصامو ل7172أجاى للبحليل لهلفت لدراةل لأبعادل( لرعزيز لفو لالثانليل لالملرةل دسر
لالغايال لمحاف ل لفو لالطظبل لللى لالملاط ل لساةبخلمت لاللصفولالم حولببطبيقلاةبب، لانلالم هج
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لمنل لطبقال لعشلائال الأدسارلالبعظاماللسالثاافاللاللراةللأنل،لسكشفتلنبائجلطالبًال(827)عظىلعي ل
لمبلةط لبم بلى لجاءت للظطظبل لسالبك لللجال لسالاجبماعال لسال ااةال لسأن لالأدسار، شمل:للأباز

لالصفالل لالأنشطل ل لا  لمن لالملاط ل لقال لسغاس لالأ لاق، لرعظال لالعظل، لرحال لعظى الحفاظ
لعنلساللاصفال لسكشفتلاللراةل فولرعزيزلأبعادلالملاط للرعزىللسجلدلفاسقلذاتلدلالللإحصائال،

لالحيايل،ل لالملارس لفو لالطظبل للصالح لالملقع لسلمبغيا لالذكلر، لالطظبل للصالح لالج س لمبغيا
ل.سلمبغيالالصفللصالحلطظبللالصفلالثالثلالثانلد

ل) لح ا لهلفتلإلىل7174أجاى لدراةل لفولمصالفولرعزيزل( لالملارسلالإعلادال لدسر رحليل
أكلتلسنبجلعنلاللراةللأنهاللساةبخلمتلاللراةللالم هجلاللصفو،،لالطظبللقاللالملاط للالاقماللبين

لالملرةللفولجماعلأبعادهالفولرعزيزلقاللالملاط للالاقمال لدسر قلمتلرصلرًالماباحًال،لسلعظىلأهمال
ل.لب ماللثاافللالملاط للالاقماللللىلطظبللالملارسلالإعلادال

لالتعليق على الدراسات السابقة:
منلاللراةاتلملضلعلالملاط للسدسرلالقااداتلالبايليللفولرعزيزلقاللالملاط لللعليللر اسلت

لبالم هجلاللصفولالبحظيظو،لسربب ىلرصمالل لكانتلرعمللفولأغظبها لاللراةل للهذه ساللراةاتلال ابال
لفولعاضلكثيالمنلالمفاهالل لجيل لبشكل لمفيلة لال ابال لاللراةات لكانت للال لسرحظيظها، اةببانات

لارجهتلللضعلرصلرلماباحلللسرلالقااداتلالبايليللفولرعزيزلقاللسالاةباارا لم ها جااتلسلكنلقظل
لرحليلالً لالثانليل لسلطظبل لربميزلهذهلاللراةللعنلغياهالفوالملاط ل لسيهذا اةبخلاملالم هجلالبحظيظولل،

لسل للالرهلفللظكشفلعنلساقعلمعينلبللرهلفلللإجابللعنلأةئظللاللراةلللباانلدسرالباكيبو، لأنها
ل لالثانليل لطظبل لللى لالملاط ل لقال لرعزيز لفو لالبايليل لفظ طينالقاادة لالمفاهامالللفو لال احال من

لسالاةبااراجال.
 نتائج الدراسة 

 فيما يأتي عرض لنتائج الدراسة وفقًا لأسئلتها:
 تعتبرها التي للمواطنة المفاهيمي الإطار ما نتائج السؤال الأول، والذي ينص على:

 ؟فلسطين في الثانوية المرحلة في خاصة أهمية ذات ويةالترب القيادات
اُعللمفهلملالملاط للمنلالمفاهاللالمحلريللفولالعظلملالاجبماعاللسال ااةال،لسقللرطلرلعبال

لأبعادالً لرعكسلالبغيااتلفولطباعللاللسلللسالمجبمعلسالعلاقللبينلالفادلسال ظطللمخبظفللالباريخللاأ ذ
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لذكا ل7174)لح السقل لأنلاعلعظىلياكزلالملاط لللممفهلأن( :لالملاط للالملنال،لرئا للعظىلثلاثل
ل لالعالمال، لسالملاط ل لالاجبماعال، لسالملاط ل لعن لفولال ااقلفيلآ لالمفهلم لهذا لأهمال اةبعااض

 .البعظامو
لسالاجبماعال.ل لسال ااةال لالفظ فال لالم  لرات لبا بلاف لسرخبظف لالملاط ل لرعايفات ربعلد

لرعال لامكن لعام، لبملجبهابشكل ليبل لساللسلل، لالفاد لبين ل"علاقل لبأنها: لالملاط ل لحالقلليف رعيين
للالاعكسلالبعايللسالب لعلفولمفهلمل لالبعايفلالعام لهذا لذلك، لسمع لبينلالطافين." سساجباتلمببادلل

للالملاط للالحليث ل7172)الاطاد، :52.) 
 :أنواع المواطنةومن 
 لسالحايات: المواطنة المدنية لالحالق لعظى لبملجبللراكز لالملاطن لبها ليبمبع لالبو الفادال

لعظىل لالحصل  لفو لسالحق لالاعبااد، لسحايل لالبجمع، لسحايل لالبعبيا، لحايل لمثل الاانلن،
لالمظكال لفو لسالحق لعادلل، لإمحاكمل لمنلرع فل، لالفاد للحماال لضاسريل لالملنال لالملاط ل ن

 .(Sari & Suryaningsi, 2023) لفولالحااةلالعامللالفاعظلاللسلللسضمانلمشاركبهل
 للظملاط ينل: المواطنة الاجتماعية لريمن لالبو لسالاجبماعال لالاقبصادال لالحالق لعظى راكز

لمثللالحقلفولالبعظال،لسالحقلفولالاعااللالصحال،لسالحقلفولاليمانل للائق، م بلىلمعاشل
لالعمل لفو لسالحق لفاالاجبماعو، لسالعلاللل، لالم اساة للبحايق لضاسريل لالاجبماعال لملاط ل

 .(Gibson, 2015)لفولالمجبمعلالفاعظلجبماعال،لسرمكينلالأفاادلمنلالمشاركللالا
 ربجاسزلحلسدلاللسلللالالمالللباكزلعظىلالم مسلاللالمشباكللرجاهلالايااال: المواطنة العالمية

لالملاط لل لرشجع لالعالمو. لسال لام لالإن ان، لسحالق لسالفاا، لالم ا و، لالبغيا لمثل العالمال،
لالأ لإجااءاتلللإالعالمال لسارخاذ لالعالمال، لعظىلالبفكيالبشكللنالدلفولالايااا فوللةهامفااد

 .(Al-husban & Al’Abri, 2024)لحظها،لسرعزيزلالبفاهللسالبعاسنلبينلالثاافاتلالمخبظفل
 :المواطنة في السياق التعليمي أهمية

منل لا لالم اهجلظبل،لالطلللىلسممارةارهالالبعظاللدسرًالحاةمًالفولرعزيزلقاللالملاط ليمددل
لفو لر اعل لأن للظملارس لامكن لساللاصفال، لالصفال لسالأنشطل لبالحالقللاللراةال لاللعو ر مال

لإذ  ،ساللاجبات ليبعظل لأن لاجب لالحالقلالطظبل لهذه لممارةل لسكافال لكملاط ين، لسساجبارهل حالقهل
لاللاجباتلبم مسلال لبهذه رعزيزلالمشاركللكمالر هللفول(،لHuegler & Kersh, 2021)لساللفاء

لالملنال اجبلأنلرباحللظطظبللالفاصللظمشاركللفولالأنشطللالملناللسالاجبماعال،لمثللالبطلع،لإذل،
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لفولالانبخاباتل لفولالحلاراتلالعاملالطلابالسالمشاركل لسالمشاركل  (.Puni & Febrer, 2023)ل،
ل لعن لال الدفيلآ لالبفكيا لمهارات ل؛ ر مال ليبعظل لأن لاجب لالالطظبل لبشكللنالدلفولكافال بفكيا

لم ب ياة لقاارات لسارخاذ لملضلعو، لبشكل لالمعظلمات لسرايال لسال ااةال، لالاجبماعال لالايااا
(Reynolds, Macqueen, & Ferguson-Patrick, 2020).  ؛ تعزيز التسامح وقبول الآخرو

للي بغو ليبعظل لاحباامأن لالآراءلالطظبل لمع لسالب امح لسالعاقو، لساللي و لالثاافو المخبظفل،للالب لع
 .(Al-Mutawa & Al-Othman, 2021)سالبعاسنلمعلالآ اينللبحايقلالأهلافلالمشباكل

ل7170أضافلعبيلاتل) لفولأنل( لر هل لالم مسلاللالاجبماعالالملاط ل اجبلأنللإذ:لرعزيز
ل لاشعا لللإالطظبل لاةبعلاد لعظى لاكلنلا لسأن لسالعالل، لمجبمعارهل لرجاه لحلللةهامبالم مسلال فو

 .للاجبماعاللسالبيئالالمشكلاتلا
 :المواطنة والقيادة التربوية

ل لرشكيلرمدد لفو لحيليًا لدسرًا لالبايليل منل لا للالطظبل،لللىلسرعزيزهالالملاط للالقاادات
ل لسممارةارهل، لسالبزامهل لالبايليينلسلرؤيبهل للظاادة بيئاتلملرةاللرعززلالمشاركللالملناللإاجادليمكن
ل.(7174،ل)رةن،للب لعسالم مسلاللالاجبماعاللساحبااملا

لع صاالً لالبايليل لالقاادة للحاةمالًلرُعل لرعظامال، لممة ل لأد لنجاح لفو لإذ لرلجاهلر هل فو
لسل لسرحفيزلالعامظين، لبيئللملرةاللإاجاباللسداعملللظبعظل.لركلينالجهلد،

لل لالا ل، لهذا لفو لرل لالبايليل لالقاادة لن ايات لبعض لالباكيزلعظىلالقاادةلالائا لاةبعااض لمع ،
لالبح لالأ لاقال، لسالقاادة لالملزعل، لسالقاادة لال  اياتلعظىلفيلآلعنلليظال، اةبعااضلرأثيالهذه

ل.(Sianipar, & Putri, 2024)للالبيئللالملرةا
ل:نظريات القيادة التربويةومن أبرز 

 ل: القيادة التحويلية لعظى لمراكز لعظى لالاائل لالماؤسةينالرة للإلهام لرؤيللسرحفيزهل لبحايق
لاعبم لاللعللمشباكل. لسرلفيا لالفادال، لالفاسق لسراليا لالثال، لب اء لعظى لالبحليظيلن لالاادة ل

لسزيادةل لفولرفعلم بلىلالأداء، لالبحليظال لالقاادة لر هل لسالإبلاع. لالاببكار لسرشجاع سالبلجاه،
ل لالالبزام لسرعزيز لاللظافو، لالاضا  ,.Nurrizayani, Niswanto, & Usmanالب  امو

ل(.(2024
  للظاائللالاةمو،لبللهولعمظاللملزعللبينللأن: الموزعةالقيادة للا تلسظافللحصايل القاادة
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لالعامظين،ل لسرمكين لال ظطل، لرفليض لعظى لالملزعلن لالاادة لاعبمل لالممة ل. لأعياء جماع
لسل لسالبعاسن، لالمشاركل لالقاادةللركلينسرشجاع لر هل لالذارال. لرشجعلعظىلالقاادة لر  امال ثاافل

لالكفاءة، لزيادة لفو لالالملزعل لسر مال لسرعزيزلالاببكار، لللىللمسرح ينلالأداء، الراتلالقاادال
ل(.7177)الاحيظو،للجماعلالعامظين

 لالقاللالأ لاقاللفولالقاادة.لاعبمللالاادةلالأ لاقيلنلعظىل: القيادة الأخلاقية راكزلعظىلأهمال
ل لالأ لاقيلن لالاادة لاحاص لسالاحباام. لسالم مسلال، لسالعلالل، لسالصلق، لارخاذلال زاهل، عظى

لسراةاخلثاافللر  اماللرعززلالقاللالأ لاقالهلقاارار لالآ اينلبأ لاقال، لسالبعامللمع .لر هلل،
لسرحايقللالقاادة لالأ لاقو، لال ظلك لسرعزيز لالعلاقات، لسرح ين لالثال، لب اء لفو الأ لاقال

 .(Dhamiri, 2022)لالأهلافلالب  اماللبطاياللم بلامل
 :ية على البيئة المدرسيةتأثير نظريات القيادة التربو 

 ل: القيادة التحويلية لأن لالبحليظال للظقاادة لبامكن لفولرلفيا لسداعمللر هل لإاجابال لملرةال يئل
لمنل لا ل لالمعظمينلظبعظل، للإلهام للبحايقسرحفيزهل أهلافهل،لسرعزيزلالاببكارلسالإبلاع،للسالطظبل

 (.Nurrizayani et al., 2024 )لسرشجاعلالمشاركللسالبعاسنل
 ل: لقيادة الموزعةا لأن لالملزعل للظقاادة لامكن ل لا لر هل لمن لالملرةو، لالأداء لرح ين فو

ل لالمعظمين لسرمكين لال ظطل لرفليض لالقاادةلسالطظبل لسرعزيز لالااار، لص ع لفو لالمشاركل من
لالقااداللللىلجماعلأعياءلالمجبمعلالملرةومالذارال،لسر ماللال للالرات  .(7177)الاحيظو،

 لأنل: القيادة الأخلاقية لالأ لاقال للظقاادة فولب اءلبيئللملرةاللآم للسملثلقل،لمنلر هللامكن
لركلين لا لرعزيزلالقاللالأ لاقال،لسالبعامللمعلالآ اينلبأ لاقال،لسارخاذلقااراتلأ لاقال،لسل

 .(Dhamiri, 2022)لثاافللر  اماللرعززلال زاهللسالعلالللسالاحباام
 لنظليانغما أشارل:القيادة التربوية والمواطنة(سابلةبل لManluyang, & Apostol, 2024ل)

ل لالبايليلبأن لالقاادة لفولالملارسلراربطلن ايات لالملاط ل لببعزيز لسثااًا عظىلةبيللفل،اررباطًا
لل:المثا  لالبحليظيينلإلهام للظاادة لامكن لالفعالللالطظبل لسالمشاركل لالملاط ل لقال سالمعظمينللباليا

لالمجبمع لفو لكما لال، للظاادة لملزعينلرمكينلامكن لسلالطظبل لقاادال فوللالمشاركلمنلرللولأدسار
لسيالبالولرعزيزلشعلرهللبالم مسلاللالملنال لالااار، امكنلسضعلمعايياللظ ظلكل،لسأايًالص ع

لالملرةو لفولالمجبمع لسالاحباام لسالعلالل لال زاهل لقال لسغاس منل لا لرب ولهذهلل.الأ لاقو،
لالبال للظاادة لامكن لالقاادال، لالأةاليب ليليين لالأكادامولرلفيا لال مل لرلعل للا لملرةال بيئات
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 .فح ب،لبللرعززلأايًالرطليالملاط ينلم مسلينلسمهبمين
 اُعللدسرلالقااداتلالبايليللحاةمًالفولرعزيزلقاللل:دور القيادات التربوية في تعزيز المواطنة

لللى لالملاط ل لالطظبللسممارةات لالبايليل، لفالقاادات ل. لالملارس لملياد المشافينلسلمن
لأنل لامك هل لفولليمدساالبايليين، لمحلريًا لسرلفالرلفيالدسرًا لالملاط ل، لقال لرعزز لملرةال بيئل

ل لالفاص لاصبحلاللظطظبل لأن لعظى لسرشجعهل لسالاجبماعال، لالملنال لالأنشطل لفو لظمشاركل
لفولهذالالا ل،ل اةبعااضلالأدبااتلالبولر اقشلبشكللمباشالرللملاط ينلفاعظينلسم مسلين.

لسممارةارلدسر لقال لرعزيز لفو لالبايليل لللىلهاالقاادات  ,Rahmania)لالطظبللالملاط ل

ل.(2025
لمنل لا لر هلرشيالالأدبااتلإلىلأنلالقااداتلالبايليللامكنلأنل  :الآرولفولرعزيزلالملاط ل

اجبلعظىلالقااداتلالبايليللأنلرحلدلرؤيللساضحلللظملاط ل،ل: تحديد رؤية واضحة للمواطنة .1
لر ال لقالللسأن لالاؤيل لربيمن لأن لاجب لالملرةو. لالمجبمع لأعياء لجماع لإلى لالاؤيل هذه

لالاجبماعال لسالعلالل لسالب امح، لالملنال، لسالمشاركل لالاانلن، لاحباام لمثل لالأةاةال، لالملاط ل
(Hadi & Kamel, 2024). 

لأنل: ثقافة مدرسية داعمة للمواطنة تكوين .2 ثاافللملرةاللرلفالاجبلعظىلالقااداتلالبايليل
لمنل لذلك لرحايق لامكن لالب لع. لسرحبام لالملنال، لالمشاركل لعظى لسرشجع لالملاط ل، لقال رلعل
لفول لسالمشاركل لالااار، لفولص ع لسالمشاركل لآرائهل، لعن للظبعبيا للظطظبل لالفاص لرلفيا  لا 

 .(Martins, 2024)لالأنشطللالملناللسالاجبماعال
لال: توفير فرص التعلم التجريبي .3 لعظى لالبجايبولاجب لأنلرلفالفاصلالبعظل لالبايليل قاادات

لفولالانبخاباتللظطظبل لسالمشاركل لالبطلع، لمثل لالحكلمال.لالطلابال، لفولالمحاكاة لسالمشاركل ،
لالفاصل لهذه لر اعل لفولالالطظبل لرعظمله لعظىلأرضلاللاقع،للصفلفعظىلرطبيقلما اللراةال

لالملاط ل لفولمجا  لمهارارهل  ,Afan, Mahardhani, Cahyono, & Chaniago)لسر مال

2024). 
اجبلعظىلالقااداتلالبايليللأنلرلعللالمعظمينلفولجهلدهلللبعزيزلالملاط ل.ل: دعم المعلمين .4

امكنلرحايقلذلكلمنل لا لرلفيالالبلريبلسالبطليالالمه وللظمعظمين،لسرلفيالالملاردلاللازملل
لالمعظمينلعظىلاةبخلاملأةاليبلرل لسرشجاع لريسلمببكاةللبعزيزلقاللالملاط للبلريسلالملاط ل،
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(Hadi & Kamel, 2024). 
لالمحظول: التعاون مع المجتمع المحلي .5 لالمجبمع لأنلربعاسنلمع اجبلعظىلالقااداتلالبايليل

لالملرةال،ل لالأملرلفولالأنشطل لامكنلرحايقلذلكلمنل لا لإشااكلأسلااء لالملاط ل. لبعزيز
باامجللظملاط ل،لسر  اللفعالااتلمجبمعالللبعزيزلسالبعاسنلمعلالم  ماتلغيالالحكلمالللبالالل

 .(Timidi & Okuro, 2024)لقاللالملاط ل
فولمجا لالملاط ل.للظطظبللاجبلعظىلالقااداتلالبايليللأنلركلنلقلسةلح  لل: القيادة بالقدوة .6

لاحباامًال لا هاسا لسأن لسأفعالهل، لةظلكهل لفو لالملاط ل لبقال لالبايليلن لالاادة ليظبزم لأن اجب
 .(Timidi & Okuro, 2024)لانلن،لسمشاركللملنال،لسر امحًا،لسعلالللاجبماعاللظا

 تستخدمها التي والممارسات الاستراتيجيات على: ما ينص والذي الثاني، السؤال نتائج
 فلسطين؟ في الثانوية المدارس في الطلبة لدى المواطنة مفاهيم لتعزيز التربوية القيادات

لالاةبااراجالرلجل لمن لعليل لسالممارةات لاةبخلامهاللالفاعظلات البولامكنللظملارسلالثانليل
لالملاط ل لقال لسر  الللالطظبل،لللىلسممارةارهاللبعزيز لالم اهجلاللراةال، لالباكيزلعظىلرطليا مع

 .فولص علالااارلالطلابالالأنشطللاللاصفال،لسرعزيزلالمشاركلل
 :تطوير المناهج الدراسية

ل) لعطافو ل7107ياى لأن لمف( لالملادلدمج لمخبظف لفو لاللراةال لالم اهج لفو لالملاط ل اهال
منل لا لريمينللهاللراةال،لمثللالباريخلسالجغاافاالسالظغللالعاياللسالباياللالإةلامال.لامكنلرحقاا

لالاجبماعال،ل لسالعلالل لسالب امح، لالملنال، لسالمشاركل لساللاجبات، لبالحالق لربعظق ملضلعات
 .اللراةاللسالم مسلاللالبيئاللفولالم اهج

ل)ليشياسل ل7172العجلز لأن لمثلل( لالملاط ل، لقال للبعزيز لرفاعظال لرلريس لأةاليب اةبخلام
لسالمش لالبالامال، لسالعاسض لالصفال، للاسعاتالم اقشات لر اعل لسالمحاكاة. لالجماعال، عظىلالطظبل

لالبلاصل لمجا  لفو لمهارارهل لسر مال لسال ااةال، لالاجبماعال لالايااا لفو لنالد لبشكل لالبفكيا
لسالبعاسنل لكما ل، لاللراةالاُمكن لالم اهج لفو لالخلمو لالبعظل ل، ريمين لاشارك لبحيث فولالطظبل

عظىلرطبيقلمالرعظملهلفولالطظبللي اعلل،لسل لماللرهلفلإلىلحللالمشكلاتلالمجبمعاللاسعاتمش
لبالم مسلالللصفلفال لسالشعلر لالملاط ل، لفولمجا  لمهارارهل لسر مال لاللاقع، لأرض لعظى اللراةال

 .مجبمعارهلرجاهل
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 :تنظيم الأنشطة اللاصفية
ليلضحل لفولالملارس،لأنل(Roca-Campos., 2021) لكامبلسرسكا للظملاط ل لنلاد إنشاء
ل لبحيثلاجبمع لالايااالالاجبماعاللسال ااةال،لسر  اللالفعالااتلالملنال،لسالمشاركللالطظبل لم اقشل

لر اعل لالبطلعال. لاللفولالأنشطل لفولمجا  لمهارارهل قاادةلسالب  اللسالبلاصل،لسرعزيزلعظىلر مال
 .الملنالمشاركبهلل
لفعالااتللظملاط للفولالملارس،لمثللال لسات،لسالمحاضاات،لسسرشلالعمل،ل كما امكنلر  ال

سالمعارض،لسالم اباات.لر اعللهذهلالفعالااتلعظىلزيادةلاللعولبايااالالملاط ل،لسرشجاعلالطظبلل
 .(Rahayu, 2023)لجبماعالعظىلالمشاركللفولالأنشطللالملناللسالا

لسل لرشجاع ليمكن لأالطظبل لالملرةل لدا ل لةلاء لالبطلعال، لالأنشطل لفو لالمشاركل فوللمعظى
ل لالمحظو. للإذالمجبمع لالبطلعال لالأنشطل لر اعل لالعمللالطظبل لمجا  لفو لمهارارهل لر مال عظى

 ,Dieu & Faustin)لالجماعولسالبعاسن،لسالشعلرلبالم مسلاللرجاهلالآ اين،لسرعزيزلقاللالملاط ل

2024). 
 :في صنع القرار الطلبةتعزيز مشاركة 

ل7177)لالمعاقظهلأشار لإلى ل( لمجالس لانبخابل طظبلإنشاء ليبل لبحيث لالملارس، لفو فاعظل
ص علالااار.لر اعللالمجالسلالطظبلاللالطظبللفول،لسيبللرمثيللآراءلالطظبلأعياءلالمجظسلمنلقبلل

لإ لفو لالمشاركل لمن لالطظبل لرمكين لالقاادةلعظى لمجا  لفو لمهارارهل لسر مال لالملرةل، لشمسن دارة
لساللاماااطال لسأايًا فوللجانلالملرةل،لمثلللج للالم اهج،لسلج للالانيباط،لالطظبللامكنلإشااكل،

لاحبااجاتلالطظبلل لمع لمبلافال لذلكلعظىلضمانلأنلركلنلقااراتلالملرةل لا اعل لالأنشطل. سلج ل
ل.سآرائهل

ل) لالحكال ل7174أضافلعبل لاةبطلاعاتللظاأ( حل لالطظبللبشكللدسردللجمعلآراءلدلإجااء
ل لاحبااجات لفهل لعظى لذلك لا اعل لالملرةال. لالايااا لقااراتللالطظبلمخبظف لسارخاذ ساهبمامارهل،

ل.م ب ياة
ل لإذاً لسيشمللذلكلرلفيالرمدد لالاةبااراجاات. لهذه لر فيذ لفو لحاةمًا لدسرًا لالبايليل القاادات

لاللازم لسالملارد لالمشاركللاللعل لمن لسالمعظمين لالطظبل لسرمكين لداعمل، لملرةال لثاافل لسرعزيز ل،
 (.7102)الجه ولسآ اسن،لل.الفعالل
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 في التربوية القيادات تواجهها التي التحديات على: ما ينص والذي الثالث، السؤال نتائج
 ؟فلسطين في الثانوية المرحلة طلبة لدى المواطنة مفاهيم لترسيخ جهودها

منلالبحلااتللعليلآمنلأهماللرعزيزلالملاط للفولالملارسلالثانليل،لإلالأنله اكللعظىلالاغل
ل لالبحلاات، لهذه لبعض لاةبعااض لةيبل لالا ل، لهذا لفو لالجهلد. لهذه لرلاجه لعنلالبو فيلآ

للظبغظبلعظيها  :اةبعااضلالحظل لالمحبمظل
 :التحديات التي تواجه تعزيز المواطنة

لرعانولالملارسل: نقص الموارد .0 لسالبشايللاللازملللب فيذلباامجلقل لالمالال منلناصلفولالملارد
للبعزيزلالملاط ل.لقللاكلنله اكلناصلفولالكببلسالملادلالبعظامال،لسناصلفولالمعظمينل فعالل
لاللاصفال لالأنشطل للب  ال لاللازم لالبمليل لفو لسناص لالملاط ل، لرلريس لعظى لالملريين

(Toloy, 2024.) 
ليلاجه: مقاومة التغيير .7 الاادةلالبايليلنلسالمعظملنلمااسمللمنلقبللبعضلأعياءلالمجبمعللقل

لاكلنله اكلبعضلالمعظمينلالذينللال لقل لالملاط ل. الملرةوللظبغييااتلالبولرهلفلإلىلرعزيز
لبف لرلري ها للالاعافلنلكافال لالذين لأس لالملاط ل، للبلريس لأهمال لاكلنله اكلاعظالياسن لقل .

لاعارضلل لالذين لالأملر لأسلااء لفولباامجلالملاط لبعض لالباسيجللها لالبوليبل لبعضلالقال لن
 (.0202الجعبري، )

لالفاا،ل: التحديات المجتمعية .2 لمثل لالمجبمعال، لبالبحلاات لالملاط ل لرعزيز لجهلد لربأثا قل
لالذينلاعاشلنلفولبيئاتلصعبللصعليلل لالطظبل ليلاجه لقل لالم اساة. لسعلم لسالبمييز، سالع ف،

للالمشاركللفولالأنشطللالملناللسالاجبماعالفولرب ولقاللالملاط ل،لأسل  (.7108)الزعبو،
لالمه: ضيق الوقت .4 لسكثاة لاللراةال لالم اهج لرجعللمنللماتازدحام لمنلالمعظمينلقل المطظليل

لرعززلهذهل للالصفال لأنشطل لر  ال لأس القاللالصعبلرخصاصلسقتلكافللبلريسلالملاط ل
(Inclan & Meyer, 2020). 

لسالباياماتل: اتالتركيز على الاختبار  .5 لالمعااريل لالا ببارات لعظى لالمبزايل لالباكيز لظل فو
لالملناللسالملاط ل لفولذلكلالبايال لبما لالبعظال، لالجلانبلالأ اىلمن لإهما  ليبل لقل لالأكادامال،

(Buchanan, 2018). 
 :الحلول المحتملة للتغلب على التحديات

كلماللرلفيالالملاردلالمالاللسالبشايللغيالالحسالممة اتلاجبلعظىلالحكلماتل: توفير الموارد .1
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لالبعظامال،ل لسالملاد لالكبب لرلفيا لاجب لالملاط ل. للبعزيز لفعالل لباامج للب فيذ للظملارس اللازمل
لاللاصفال لالأنشطل للب  ال لاللازم لالبمليل لسرلفيا لالملاط ل، لرلريس لعظى لالمعظمين لسرلريب

(Toloy, 2024.) 
ب اءلاللعلللباامجلالملاط للمنل لا لإشااكلالمعظمينللنياجبلعظىلالاادةلالبايلي: بناء الدعم .2

لالملاط ل،ل لأهمال لرلضاح لاجب لسالب فيذ. لالبخطاط لعمظال لفو لالمجبمع لسأفااد لالأملر سأسلااء
لسشاحلكافلامكنللباامجلالملاط للأنلرفيلل  (.7177)الحظلانولومحمل،للسالمجبمعالطظبل

ل: معالجة التحديات المجتمعية .3 لالملارس لعظى للمعالجللاجب لالمحظو لالمجبمع لمع لرعمل أن
ل لرمثا لالبو لالمجبمعال لاللعلللفوالبحلاات لرالم لأن للظملارس لامكن لالملاط ل. لرعزيز جهلد

لالذينلاعاشلنلفولبيئاتلصعبل،لسأنلرعمللعظىلمكافحللالبمييزلسالع فلسعلملالم اساةللالطظبل
ل  (.7108)الزعبو،

لالملاط: تكامل المواطنة .4 لالبعامللمع لمن لامكنلدمجلمفاهامهالسقامهالبللًا لم فصظل، لكمادة  ل
 (.7177)الحظلانولومحمل،للفولجماعلجلانبلالم هجلاللراةولسالأنشطللالملرةال

لمجا ل: تطوير مهني .5 لفو لسمعافبهل لمهارارهل للبعزيز للظمعظمين لالمه و للظبطليا لفاص رلفيا
 .(Rahayu., 2023) لالباياللالملناللسالملاط ل

لسيشمللذلكلرلفيالالقااداتلارمددل إذالً لالبحلاات. لفولالبغظبلعظىلهذه لحاةمًا لدسرًا لبايليل
ل لسرمكين لداعمل، لملرةال لثاافل لسرعزيز لاللازمل، لسالملارد لالمشاركلللالطظبلاللعل لمن سالمعظمين

لالبحلااتلالمجبمعال لالمحظوللمعالجل ل.(Dieu & Faustin, 2024)لالفعالل،لسالعمللمعلالمجبمع
 تساعد أن يمكن التي والمقترحات التوصيات ، والذي ينص على: مانتائج السؤال الرابع

 طلبة لدى فاعلية أكثر بشكل المواطنة لتعزيز ومعرفتهم مهاراتهم تطوير على التربوية القيادات
 توصي الدراسة وتقترح الآتي: فلسطين في الثانوية المرحلة

لبمفاهلر  ال .0 لرعايفهل لفيها ليبل لالبايليين للظاادة لعمل لسالإجبماعاللسرشات لالملنال لالملاط ل ال
 سالعالمال.

لالملاط للفولالم اهجلاللراةال .7 ريمينلالبعظلل،لسلاةبخلاملأةاليبلرلريسلرفاعظال،لسلدمجلمفاهال
لاللراةال لالم اهج لفو لسلالخلمو للظملاط ل، لنلاد لسلإنشاء للظملاط ل، لفعالاات لسلر  ال رشجاعل،

 .المشاركللفولالأنشطللالبطلعال
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 .إجااءلاةبطلاعاتللظاأد،لسلفوللجانلالملرةلالطظبللإشااكل،لسلباللفاعظلإنشاءلمجالسلطلا .2
للإعلاد .4 لاع ى لالبايليل للظممة ات لشامل لالملاط لبانامج لللىلطظبلللسقامهالبمفاهال سرعزيزها

 الثانليل.
 لايااالالملاط ل.لاللقتل،لسرخاصمااسمللالبغييا،لسعلاجلالملاردرلفيال .5
قاللالملاط للالم مسلل،لسر موللليهللمهاراتلالبفكياللالطظبلفوللالممة اتلالبعظاماللأنلرغاس .7

لالجماعو،لسرعززللليهللاللعولبالبحلااتل لسالعمل لالفعا ، لسالبلاصل لالمشكلات، لسحل ال الد،
لسالعالللأجمع  .البولرلاجهلمجبمعارهل

 الاهبماملبقاللسمفاهاللالملاط ل،لبماليبجاسزلحلسدلالم اهجلسالا بباراتلإلىلال ظلك. .2
 لمصادر والمراجعا

 أولًا: المصادر والمراجع العربية:
لةعلد لنادرة ل7174)لالجعباد، واقع ممارسة مديري المدارس الخاصة لقيادة التغيير في (.

،لجامعللغيالم شلرةلرةالللماج بيال.محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين والمديرين
ل ل.الالسالالس،

لم لالع لد لسالغيث، لعااد، لرةمال لرياحلالجه و، لمها لسالمخظفو، لح ين، لمصظحل لسالبارقو، حمل،
ل7102) لللىلطالباتل(. لالملاط ل لقال لفولرعزيزلالأمنلالفكادلسر مال لالملرةال لالقاادة دسر

لالم لرة لبالملي ل لالثانليل -070ل(،7)2،لالمجلة العربية للعلوم التربوية والنفسيةل.الماحظل
ل.058

سرلالقاادةلالأ لاقاللللىلرؤةاءلالأق املالأكاداماللفولدل(.7177)الحظلانو،لح ان،لومحمل،لماسةل
لبجامعلل لميلانال ل)دراةل لسمعاسنيهل لالبلريس لهيئل للأعياء لالب  امال لالملاط ل رح ين

ل07)28،لالمجلة العلمية، كلية التربية، جامعة أسيوطل.أةيلط( ل.081-787(،
لجميل لكميل لالملرةل(.7174)لح ا، للطظبل لالاقمال لالملاط ل لرحظيظال(ر مال ل)دراةل لالإعلادال ل.ل

ل.707-080ل(،7)7،لالمجلة التربوية لتعليم الكبار، كلية التربية، جامعة أسيوط
ل) لأةماء لللىلقائلاتلملارسل7177الاحيظو، لالب  امال لفولرحايقلالبااعل لالملزعل لالقاادة لدسر .)

ل لالمعظمات. لن ا لسجهل لمن لالم لرة لبالملي ل لالعام لتربوية والنفسية،مجلة العلوم الالبعظال
ل04)7 ل.22-015(،

لةامو لهاام لللىلل(.7108)لالزعبو، لالملاط ل لالملنولسقال لال ظل لفولراةاخلمفهلم لالإعلام دسر
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لمجلة الإبراهيمي للعلوم الاجتماعية والإنسانيةل.المجبمع لباجلبلعايايج، لجامعل ل(،7ع)،
ل.772-754

لم ىلزهاانلمحمل لالحكال، لرعظللالكبالل(.7174)لعبل سناللقائمللعظىلال  ايللالبلاصظالللب ماللبيئل
لاللراةاتلالعظاال لالعظمولللىلطظبل لالبحث لفو لالاصط اعو لالذكاء لرطبااات لبعض مهارات

ل7)41،للجامعة أسيوط -مجلة كلية التربيةل.بكظاللالباياللجامعللأةيلط ل.22-070(،
لعلاعبيلات لالم مسل7170)ل، لرعزيز لفو لالملرةال لالإدارة لم اهمل لدرجل لللىل(. لالمجبمعال لال

ل(،2)22ل،جامعة اسيوط -مجلة كلية التربيةلمعظمولالباياللالاجبماعاللفولللاءلب ولک انل.
ل.707–522

لرضا لالعايو:لل(.7172)لالعجلز، لثلراتلالاياع لبعل لال ااةال لفولالب شئل لالبعظامال لالم اهج دسر
ل7)74،لدراساتلمجلةدراةللماارنل.ل ل.025-728(،

ل لهالل لدراةللل(.7177)العصامو، لطظبلها لللى لالملاط ل لأبعاد لرعزيز لفو لالثانليل لالملرةل دسر
لالغايال لبمحاف ل لكظاللل-لمجلة البحث العلمي في التربيةل.ميلانال لشمس، لعين جامعل

ل2)72،لالب اتلللآدابلسالعظلملسالبايال ل.0-42(،
لأحمل لعماس جلة العربية للعلوم المل.أهماللالمعجللفولراةاخلمفهلملالملاط لل(.ل7107)لعطافو،
ل0)7،لونشر الأبحاث ل.772-88(،

لالعلسانو لةظامان لبن لمشعل لالانبماءلل(.7102)لالع زد، لقامل لر مال لفو لالملرةال لالقاادات دسر
ل.87ل–ل52ل(،08ع)،لمجلة البحث العلمي في التربيةل.اللط ولللىلطظبللالماحظللالثانليل

لأمانوالاطاد للظعلا7172)ل، لالااآنال لالمبادئ لالحلكملل(. لنماذج لعظى لسرطبااها لالاجبماعال لل
ل)Holy Quranلمجلةلالحليث. ل7172، ل.42-57(،

لشاابلمحمل لسالأمين، لشاماء، لسراةاخلقاللل(.7102)لمبارك، لفولر مال البلاصللالأةادلسدسره
، 2113الملتقى الوطني الثاني حول: الاتصال وجودة الحياة في الأسرة، أفريل ل.الملاط ل

كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية / قسم العلوم -مرباح ورقلة جامعة قاصدي 
ل.الاجتماعية

لعاهله ل7177)لالمعاقظه، لفولرعزيزلالثاافللال ااةالللطظبللالملارسل(. لسدسرها البالماناتلالملرةال
ل.224-222ل(،2)2،لمجلة العلوم الإنسانية والطبيعيةل.فولالأردن
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